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Uvod

Tento dokument obsahuje metodické odporucania na riadenie korupénych rizik (d’alej aj ako
,,RKR*), vypracované Uradom vlady Slovenskej republiky (d’alej ako ,,UV SR*) a je uréeny
pre ustredné organy Statnej spravy, vsSetky Urovne verejnej moci vratane samosprav
a organizacii zriadenych verejnou spravou, ako aj pre verejny sektor. Na zabezpecenie
konzistentného uplatiiovania protikorupc¢nej politiky by riadenie korup¢nych rizik v rezortoch
malo vychadzat’ z tejto metodiky, ktora bude priebezne aktualizovana.

Riadenie korupénych rizik je kIi¢ovou sucastou protikorupéného systému v Slovenskej
republike a jej rezortoch. Tento systém, okrem pravnych a instituciondlnych zloziek, zahfia
opatrenia od individudlnych uradnikov az po najvyssich predstavitelov moci. Riadenie rizik
vytvara zaklad pre efektivne predchadzanie korupcii, a preto je dolezité identifikovat’ korupéné
rizikd, ktorym moézu byt vystavené rezorty a ich zamestnanci.

Korupéné rizikd sa liSia podla oblasti posobnosti rezortov. Napriklad rizikd spojené
s udelovanim povoleni sa liSia od tych pri pridelovani finanénych prostriedkov
na infrastruktaru ¢i izemny rozvoj. Identifikécia, analyza a hodnotenie korupénych rizik tvoria
zakladny pilier celého procesu riadenia rizik. Na ich zaklade je mozné navrhovat
a implementovat’ efektivne opatrenia zamerané na oslabenie alebo odstranenie
identifikovanych hrozieb. Neoddelitelnou sucast’ou tohto procesu je aj priebezny monitoring,
ktory zabezpecuje spétnu vdzbu o UCinnosti prijatych opatreni, umoziuje v€asné odhalenie
novych alebo meniacej sa podoby rizik a poskytuje podklady pre aktualizaciu protikorupénych
stratégii. Monitoring je kl'ucovy pre udrZzanie dynamiky a relevantnosti protikorupénych
nastrojov, ¢im sa posilituje celkovéa odolnost’ organizacie voci korupcii. Netuc¢inné riadenie rizik
ohrozuje doveryhodnost’ institlicii, vedie k mrhaniu zdrojmi a podporuje systémovu korupciu.
Zodpovednost’ za prevenciu je kI'iCova pre udrzateI'nti vykonnost’ rezortu. Tento dokument
pontka odporui€ania na zvysenie efektivity prevencie, ktoré si rezorty moézu upravit’ podla
svojich potrieb, aby posilnili rezortné protikorupéné programy.



1. Zakladné pojmy
Na ucely tohto dokumentu sa pouZzivaju tieto vymedzenia zakladnych pojmov:

Konflikt zdujmov: situicia!, v ktorej jednotlivec alebo subjekt, pre ktory pracuje, ¢i uz ide
o vladu, obchod, média alebo organizaciu obcianskej spolo¢nosti, je konfrontovany s vyberom
medzi povinnostami a poziadavkami svojho postavenia a vlastnymi sukromnymi zaujmami.
V kontexte verejného obstardvania zahfiia prinajmensom situaciu, ked’ zamestnanci verejného
obstaravatela alebo poskytovatela obstaravacich sluzieb konajiceho v mene verejného
obstaravatela, ktori su zapojeni do vykondvania postupu obstaravania alebo mézu ovplyvnit’
vysledok tohto postupu, maju priamo alebo nepriamo finan¢ny, ekonomicky alebo iny osobny
zaujem, ktory mozno vnimat’ ako ohrozenie ich nestrannosti a nezavislosti v stivislosti s danym
postupom obstaravania.?

Korupcia sa chape ako zneuzitie moci alebo postavenia vo vlastny prospech alebo v prospech
inych osob.> Eurdpska komisia (EK) v stvislosti Europskymi §trukturalnymi a investiénymi
fondmi (ESIF) pouziva vieobecné vymedzenie pojmu korupcia, ktora chape ako ,,zneuzitie
(verejného) postavenia na osobny prospech“.*

Aj ked’ v ¢ase vypracovavania tohto dokumentu samotny pojem korupcia nie je ako termin
v slovenskych pravnych predpisoch osobitne vymedzeny, v Trestnom zékone (TZ)’ sa v § 328
az § 336d uvadzaju druhy konania suvisiaceho s korupciou ¢i uplatkarstvom. Termin korupcia
ma preto v tomto dokumente genericky vyznam, ktory zahfiia nielen vSetky uvedené druhy
konania, ale aj akékol'vek konanie poskodzujuce verejny zdujem. Zahtia takisto zneuzivanie
moci, pravomoci, vplyvu ¢i postavenia, navadzanie na takéto zneuZitie, klientelizmus,
rodinkarstvo, protekcionarstvo, vydieranie, konflikt zaujmov, neregulovany lobing,
poskytovanie a prijimanie nenalezitych vyhod bez poskytovania protisluzby (tzv.
prikrmovanie) a spreneveru verejnych zdrojov. Zneuzitie pravomoci verejného Cinitela
vzmysle § 326 TZ je vo svojej podstate takisto korupciou, rovnako ako trestné Ciny pri
verejnom obstaravani a verejnej drazbe a machinacie v suvislosti s konkurznym a vyrovnacim
konanim.®

Korupéné riziko’: V uz$om zmysle sa pod tymto pojmom rozumie existencia
pravdepodobnosti alebo moznosti vzniku korupcie a nakladov s fiou spojenych. Zahtiia aj
pri¢iny, prileZitosti, priestor alebo podmienky, ktoré ulahcuju vznik situdcie priaznivej

" https://www.transparency.org/en/corruptionary/conflict-of-interests

2 Smernica EP a Rady 2014/24/EU z 26. februara 2014 o verejnom obstaravani a o zruSeni smernice 2004/18/ES; Konflikt
zaujmov je Specifikovany aj v zdkone ¢. 55/2017 o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zdkonov; Nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU, Euratom) 2024/2509 z 23. septembra 2024 o rozpoétovych pravidlach, ktoré sa vztahuju
na vieobecny rozpodet Unie (prepracované znenie) dostupné na https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/2509/0]

3 (Clanky 15 a 16 Dohovoru Organizacie Spojenych narodov proti korupcii  (434/2006 Z. z.).
(https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/Convention/08-50026_E.pdf)

4 Dokument EK Postidenie rizika podvodu a u¢inné a primerané opatrenia proti podvodom, Eurdpske §trukturélne a investi¢né
fondy — usmernenia pre ¢lenské Staty a organy zapojené do programu, 16.06.2014, Eurdpska komisia, EGESIF 14-0021-00.
(https://ec.europa.eu/sfc/sites/sfc2014/files/sfc-files/guidance fraud risk assessment sk.pdf)

3 Z&kon €. 300/2005, Trestny zékon.

6V tomto kontexte je vhodné postdit’ pdsobnost’ §pecializovanych orgénov, najmi viak Specializovaného trestného sudu.

7 Medzi pojmami ,.korup&né riziko* a ,,riziko korupcie* je rozdiel. ,,Riziko korupcie* znamené riziko, ktoré vyplyva z korupcie,
resp. podplacania.
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pre podplacanie, korupciu, korupéné spravanie® alebo konanie. Je to napriklad varovny signal,
ze moze alebo by mohlo dojst’ k zneuzitiu pravomoci alebo postavenia vo vlastny prospech
alebo v prospech inych o0sob.

Monitorovanie (monitoring) v suvislosti s prevenciou korupcie znamena vykondvanie
pravidelnych pozorovani, zaznamenavania, zhromazd’ovanie, vyhodnocovanie
kvantitativnych, ako sa kvalitativnych udajov a informécii o u¢elnosti, uc€innosti a efektivnosti
protikorupcnych opatreni, o fungovani a dosiahnutych ucinkoch protikorupénych postupov
a opatreni, ktoré je mozné podl'a dohodnutych kritérii kontrolovata vyhodnocovat.

Prevencia korupcie (,,predchaddzanie korupcii):
Pod tymto pojmom sa rozumeju systematické postupy na

a) odhal’'ovanie a odstraniovanie pricin, prilezitosti, priestoru, podmienok priaznivych pre vznik
a existenciu korupcie;

b) riadenie korupénych rizik vratane ich oslabovania a odstrafiovania;

¢) znizenie pravdepodobnosti alebo moznosti vzniku korupcie;

d) odradzovanie 0s6b od pachania trestnych ¢inov korupcie;

e) posilnovanie kultary etiky, integrity a protikorupcného povedomia.

Protikorup¢ény koordinator: zamestnanec, ktory v spolupraci s ostatnymi zamestnancami
organizacie koordinuje ¢innosti na predchadzanie korupcii a riadenie korupénych rizik.

Rezortny organ: ktorykol'vek organ verejnej moci, ministerstvo, samospravny organ, urad,
Specializovand agentura, pravnickd osoba zriadend zdkonom, obchodnd spolo¢nost
s majetkovou Ucast’ou Statu, ako aj pravnicka osoba, ktorej jednou zo zakladajucich stran alebo
zriadovatel'om je organ verejnej moci.’

Riadenie rizik: rozumie sa tym proces zistovania a posudzovania potencidlnych vnatornych
a vonkajsich rizik, ktoré mézu mat’ nepriaznivy vplyv na dosiahnutie cielov organizécie
a uskutoc¢iiovanie nevyhnutnych kontrol na udrZanie miery korupéného rizika na prijatelne;
Grovni alebo na zniZenie nasledkov mozného rizika na prijatelnej trovni.!® Riadenie
korupénych rizik je proces zamerany a proaktivne identifikovanie a rieSenie zranitenych miest
inStitacie vystavenych vnutornym a vonkaj$im hrozbam - nezdkonného alebo neetického
spravania.'! Posudzuje sa zavaznost’ korupénych rizik z hl'adiska ich vplyvu na ¢innost, ciele
a doveryhodnost’ organizécie, analyzuju sa ich pri¢iny a vytvara sa podklad na prijatie
napravnych opatreni na oslabenie alebo odstranenie korupcénych rizik.

8 Vratane postoja, reci, pohybov, gest, signalov a d’alSich prejavov, o ktorych je mozné oddvodnene predpokladat’, Zze osoba
dava najavo svoj imysel byt ucastnikom korupéného vzt'ahu.

9 Podl'a uznesenia Ustavného stidu CSFSR z 9. 6. 1992 sp. zn. L. US 191/92: ,»Verejna moc je taka moc, ktora autoritativne
rozhoduje o pravach a povinnostiach subjektov, ¢i uz priamo, alebo sprostredkovane®.

10 Jure Skrbec (2016), Corruption Risk Management: Addendum to the Risk Management Guidelines,
https://www.dksk.mk/fileadmin/user upload/l CORRUPTION RISK MANAGEMENT - Adendum.pdf. Tato definicia sa
vztahuje analogicky aj na riadenie korupénych rizik.

I Jure Skrbec (2016), Corruption Risk Management: Addendum to the Risk Management Guidelines,
https://www.dksk.mk/fileadmin/user _upload/l CORRUPTION_RISK MANAGEMENT - Adendum.pdf.
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Riziko: Vo vSeobecnosti sa nim rozumie moznost alebo pravdepodobnost’, ze sa vyskytne
udalost’, ktora bude mat’ nepriaznivy vplyv na dosahovanie stanovenych ciel'ov. Zjednodusene
sa riziko chape ako ,,u¢inok neistoty“!2. Na ticely tohto dokumentu sa pod pojmom riziko
rozumie pravdepodobnost’ alebo moznost’ vzniku skuto¢nosti, ktora bude mat alebo ma
neziaduci vplyv na vznik odchylky od normativnych ustanoveni, prepisov, etickych/morélnych
zéasad spolo¢nosti. V pripade prevencie korupcie sa pod pojmom riziko v SirSom zmysle
rozumie pravdepodobny alebo potencidlny nepriaznivy vplyv skuto¢nosti na dosahovanie
stanovenych ciel'ov prevencie korupcie.

Systémova korupcia (aj ,,endemicka korupcia®) sa chape ako stav, ked” korupcia je sti¢astou
spolocenského, hospodarskeho a riadiaceho systému organizédcie. Je priméarne spOsobena
organizaénymi nedostatkami, pri¢om korupcia je §tandardom, a nie vynimkou'3. Medzi faktory,
ktoré podporuju systémovl korupciu, patri napr. Sirokd pravomoc rozhodovat’ na zaklade
vlastnej uvahy, klientelizmus, monopol moci, nedostatocnd transparentnost, nizke mzdy,
beztrestnost’ pachatel'ov korupcie a pod.

Verejny sektor'* zahfiia legislativne, vykonné, administrativne a justicné organy a ich
verejnych ¢initel'ov, ktori sit vymenovani alebo zvoleni, plateni alebo neplateni, v trvalej alebo
docasnej pozicii na ustrednej aj nizsej nez celostatnej irovni. Mézu sem patrit’ aj verejnopravne
organizacie, Statne podniky a verejno-sikromné partnerstvd a ich zamestnanci, ako aj
zamestnanci a entity poskytujice verejné sluzby (napr. v zdravotnictve, vzdelavani, verejnej
doprave atd’.), na ktoré sa moze uzavriet zmluva, alebo v niektorych krajindich mézu byt
financované zo sukromnych zdrojov.

Verejny zaujem'> sa na Gi¢ely tohto dokumentu chipe ako zaujem trvalo a udrzatel'ne zlepSovat’
v sulade so zasadami pravneho Statu a vSeobecne uznavanymi zdsadami etiky a moralky kvalitu
zivota, zivotnych podmienok a blahobytu vSetkych obfanov alebo vicsSine obCanov. Verejny
z4ujem ako predmet sustredeného Usilia sa vSak nechape ako svojvola na tikor ostatnych 0sob ',
ale ako opravneny narok'’, pri ktorom sa nezhorsi situdcia ostatnych osob a dodrzia sa jasné
a urcité kritéria demokracie'® a pravneho $tatu.

12 Norma ISO 37001:2016: ,,Uginok sa tu chape ako odchylka od ogakédvaného a neistota ako stav hoci aj &iastoéného
nedostatku informacii alebo poznatkov tykajtcich sa pochopenia udalosti, jej nasledku alebo pravdepodobnosti. Riziko sa ¢asto
charakterizuje odkazom na potencialne ,,udalosti” (pozri ISO Guide 73:2009, 3.5.1.3) a ,,nasledky* (pozri ISO Guide 73:2009,
3.6.1.3), alebo ich kombinaciou. Casto sa chape aj ako kombincia nésledkov udalosti (vritane zmien okolnosti) v spojeni s
pravdepodobnost'ou (pozri ISO Guide 73:2009, 3.6.1.1).

13 https://www.u4.no/terms#systemic-corruption

14 Odportcanie Rady OECD o verejnej integrite, OECD 26.1.2017.

15V zakone €. 357/2004 Z. Z. je v § 2 ods. 2 pojem verejny zaujem na ucely tohto zdkona vymedzeny ako ,,zaujem, ktory
prinasa majetkovy prospech alebo iny prospech vSetkym ob¢anom alebo va¢Sine obcanov. V zékone ¢. 552/2003 Z. Z. sa v §
2 ods. 2 verejny zaujem chape ako ,,zaujem, ktory prinaSa majetkovy prospech alebo iny prospech vsetkym obZanom alebo
vécsine obCanov. U zamestnancov zamestnavatela, ktorymi st pravnické osoby podla § 1 ods. 2 pism. c), vykon prace vo
verejnom zaujme je aj plnenie povinnosti zamestnancov v zaujme tychto pravnickych osob podl'a Obchodného zakonnika®.

16 http://publicinterest.info/?q=public-interest-political-philosophy-and-study-public-administration

17 http://publicinterest.info/?q=public-interest-political-philosophy-and-study-public-administration

18 http://publicinterest.info/?q=public-interest-political-philosophy-and-study-public-administration
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Vyvoditelna zodpovednost''® znamena povinnost osoby zodpovedat sa za preukazatelné
nasledky svojho konania a svojej ¢innosti, ktoré maju nepriaznivy vplyv na boj proti korupcii
a prevenciu korupcie.

Zvysovanie povedomia o korupcii sa chape ako interaktivny komunika¢ny proces zlepSovania
schopnosti vnimat’ a pochopit’ suvislosti korupcie, jej prejavy, sposoby a nasledky, ako aj
rozvijania sposobilosti, zru¢nosti, motivicie a postojov potrebnych na aktivizaciu
protikorup¢ného spravania.

19V pravnom poriadku SR sa pouzivaju napr. pojmy subjektivna zodpovednost’, objektivna zodpovednost,, trestnopravna
zodpovednost’.



2. Uéel riadenia korupénych rizik

Ucelom RKR je identifikovat' rizikové oblasti, pozicie a procesy v rezortnom organe, aby sa
vytvoril podklad pre prijatie opatreni na ich oslabenie, odstranenie a vyhodnotenie celého
procesu. RKR by malo byt’ integralnou sucast’'ou protikorup¢nej politiky institacie. Efektivnym
nastrojom je zavedenie medzinarodnej normy ISO 37001:2016 (v slovenskom kontexte STN
ISO 37001:2019), ktora stanovuje poziadavky na zavedenie, implementaciu, udrzZiavanie
a zlepSovanie systému manazérstva proti korupcii. Tato norma podporuje systematicky pristup
k identifikécii, hodnoteniu a rieSeniu korup¢nych rizik vratane zavadzania primeranych kontrol
a opatreni.

Sprévne nastavenie procesu fungovania organizacie umoziuje efektivne predchadzat’ korupcii
a zaroven podporuje kulturu etického spravania. RKR je tiez dolezitym zdrojom pre tvorbu
a upravu protikorupénych stratégii (rezortnych protikorupénych programov), spolu s vystupmi
z kontrolnej a auditorskej ¢innosti, ako aj analyzou pripadov minulych zlyhani. Priebezny
monitoring plnenia opatreni a zmien v prostredi je zaroven nevyhnutny pre udrzatelnost
a aktualizaciu systému manazérstva proti korupcii.



3. Zakladné ciele riadenia korup¢énych rizik

Ciele riadenia korup¢nych rizik st zamerané na ochranu verejného zdujmu, znizovanie
korupénych prilezitosti, a zlepSovanie legislativneho prostredia a podnikatel'skych podmienok.
Hlavny ciel’ spoc¢iva v obmedzeni korupcie v celej verejnej sfére a posilneni verejnej dovery.
RKR je nastrojom na efektivnejSiu prevenciu korupcie vo verejnom sektore, podporuje
protikorupcné spravanie a posilituje kultiru integrity. Dosiahnutie cielov sa pravidelne
monitoruje a vyhodnocuje.



4. InStitucionalne zabezpecenie riadenia korup¢énych rizik

Riadenie korup¢nych rizik je sucast'ou protikorupcného systému vo vsetkych rezortoch. Kazdy
rezort prispdsobuje RKR podrla svojich $pecifik. Odporuc¢ania mozu byt doplnené o postupy,
ktoré zvySuju tcinnost’ a dosahuju protikorupcné ciele. Na maximalizaciu vyuzitia znalosti sa
odporuca intenzivna a neustala vymena informacii medzi rezortmi o riadeni korup¢nych rizik,
novych rizikach a u¢inkoch opatreni.

4.1 Urad vlady Slovenskej republiky

Uznesenim vlady SR ¢. 168 z 9. marca 2011%° k ndvrhu na notifikiciu organu na prevenciu
korupcie podl'a ¢lanku 6 Dohovoru Organizécie Spojenych narodov proti korupcii z 31. oktobra
2003 bol UV SR notifikovany ako organ na predchadzanie korupcie podl'a ¢lanku 6 Dohovoru.

UV SR sluzi ako hlavny koordinaény utvar?' pre prevenciu korupcie v §tatnej sprave, ma
definované pravomoci a svoju koordina¢nu ¢innost’ vykonava prostrednictvom zasadnuti Rady
protikorupénych koordinatorov (d’alej len ,,Rada*), ktord je platformou pre vymenu informacii
medzi protikorupénymi koordinatormi jednotlivych rezortov. Rada je poradnym orgédnom
vediceho Uradu vlady Slovenskej republiky v oblasti koordinacie prevencie korupcie.
Hlavnymi tlohami Rady je najmé priprava koncepénych materidlov v oblasti prevencie
korupcie pre vladu Slovenskej republiky, vyddvanie odporicani ministerstvdm a ostatnym
ustrednym orgénom S$tatnej spravy na prijatie protikorupénych opatreni, vydavanie stanovisk
k dokumentom v oblasti prevencie korupcie, boja proti korupcii a protikorupénych opatreni
vydanymi ministerstvami a inymi ustrednymi organmi $tatnej spravy a vykonava aj iné dolezité
ginnosti spojené s oblastou prevencie korupcie.?

4.2 Statutarny organ a vediici zamestnanci

Statutarny organ rezortu zodpoveda za realiziciu protikorupénej politiky a musi vytvarat
podmienky na efektivne RKR. KI'i¢ovym predpokladom efektivneho riadenia korupénych rizik
je aktivna podpora zo strany Statutarneho zastupcu, ktory by mal zabezpecit', aby protikorupény
koordinator mal moZnost’ konzultovat' zadsadné otazky tykajiice sa identifikovanych rizik,
najmd v situdcidch, ktoré by mohli ohrozit ddveryhodnost organizicie alebo viest
k vyznamnym materiadlnym stratam.

Presadzovanim zdsad verejnej integrity”> v rezorte a svojim prikladnym spravanim (,,tén
zhora*) sa Clenovia Statutarneho organu podiel’aju na vytvarani a podpore tychto podmienok,
ako aj vytvarani protikorupcnej kultary.

20 http://www.government.gov.sk/data/files/2242 8618.pdf

21§24 ods. 1 pism. ¢) zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii ustrednej $tatnej spravy
v zneni neskorsich predpisov

22 Statit Rady protikorupénych koordinatorov (https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/data/files/8353 _tatut-rady-
protikorupenych-koordinatorov_konsolidovane-znenie.pdf')

2 Uznesenie vlady slovenskej republiky ¢. 49 z 31. januara 2023 k zasadam integrity vo verejnej sprave



http://www.government.gov.sk/data/files/2242_8618.pdf
https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/data/files/8353_tatut-rady-protikorupcnych-koordinatorov_konsolidovane-znenie.pdf
https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/data/files/8353_tatut-rady-protikorupcnych-koordinatorov_konsolidovane-znenie.pdf

Statutirny organ v oblasti svojej pdsobnosti zabezpe&i:

a) zavedenie funkéného systému RKR v rezorte;

b) dosledné uplatitovanie transparentnosti v rozhodovani a inych procesoch a postupoch;

c¢) vykonavanie dohl'adu nad vyvojom, fungovanim a vykondvanim protikorup¢nej politiky
vratane RKR;

d) vyuzivanie vysledkov RKR na zvySenie G€innosti protikorupcnej politiky v rezorte,

e) jasné vymedzenie povinnosti jednotlivych veducich zamestnancov pri uskutocnovani
protikorup¢nej politiky a s fiou stvisiacich opatreni.

Statutarny organ by mal podporovat kultiru verejnej integrity a otvorent diskusiu
o korupénych rizikéch, etickych dilemach a verejnej integrite v rezorte bez obav z odvetnych
opatreni. Je potrebné stanovit jasné pravidld na oznamovanie korupéného spravania
a poruSovania etickych noriem, pricom je nevyhnutné ochranit’ oznamovatel'ov pred odvetnymi
opatreniami v sulade s vnitro§tatnym pravom?*,

4.2.1 Veduci zamestnanci

Zodpovednost’ za predchadzanie vzniku korupénych rizik, ich oslabovanie a odstrafiovanie
maju popri ¢lenoch Statutdrnych organov vsetci veduci a riadiaci zamestnanci na jednotlivych
urovniach riadenia 1 v§etci ostatni zamestnanci.

Veduci zamestnanci (Urovenl stredného stupnia riadenia) st v rdmci svojej pOsobnosti
a so zretel'om na prevenciu korupcie zodpovedni za:

a) ucinné fungovanie nastaveného protikorupcného systému;
b) vytvaranie a zlepSovanie podmienok umoziujicich efektivne a bezproblémové RKR;
c¢) dosledné vykonavanie protikorupcnych opatreni;
d) fungovanie efektivneho systému vnuatornej kontroly ucinnosti predchédzania korupcii
(vnatorny kontrolny mechanizmus ma primarne preventivny charakter a jeho tlohou je
zabezpecit', aby boli v organizacii implementované a dosledne uplatiiované opatrenia, ktoré
efektivne predchadzaju vzniku korupéného spravania);
e) vytvorenie fungujuceho systému bezpetného oznamovania moznosti vzniku:
- korup¢nych rizik;
- korupéného spravania/konania;
- vytvarania podmienok a prileZzitosti priaznivych pre korupciu na pracoviskach rezortu;
- podozreni z korupcie;
f) zavedenie a uplatiiovanie systému monitorovania:
- dodrziavania postupov a procesov a ich transparentnosti;
- dodrziavania etickych noriem, pravnych a inych predpisov na pracovisku;
g) identifikaciu pozicii, procesov a postupov vystavenych korupcnému riziku.

24 Zéakon ¢. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatelov protispolodenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov
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Korupéné rizika by mali byt identifikované a riaden¢ podla kompetencii veducich
zamestnancov v su¢innosti so zamestnancami, ktori vykonavaju prislusné ¢innosti, poznaju
potencidlne korup¢né rizika a su zapojeni do procesu identifikovania korupénych rizik v rdmci
vnutorného systému prevenciu korupcie . Zamestnanec posudzuje, i jeho pozicia vytvara
moznosti pre korupciu, pricom sa nezameriava na osobné sklony, ale na rizikovost’ pozicie
a naplne préace.

4.2.2 Protikorup¢ny koordinator

Protikorupény koordinator v spolupraci s ostatnymi zamestnancami rezortného organu
zabezpecuje fungovanie protikorupéného systému rezortu v stlade s protikorup¢nou politikou
a protikorupénym programom. Pomaha riadiacim zamestnancom presadzovat’, prostrednictvom
ich rozhodovacej pradvomoci, protikorupcné opatrenia organizacie.

Protikorupcény koordinator je zodpovedny za riadenie korupcnych rizik v rezorte a potrebuje
nezavislost’ a plntl podporu vrcholového vedenia. Na efektivne plnenie svojich tlloh je potrebna
sucinnost’ organiza¢nych utvarov rezortu pri plneni protikorupcnych ¢innosti.

Ma priamy pristup k Statutarovi a generdlnemu tajomnikovi sluzobného tradu a moze
komunikovat’ so vSetkymi zamestnancami rezortu.

Protikorupény koordindtor zhromazd’uje a analyzuje udaje o korupénych rizikach, poskytuje
vysledky vedicim zamestnancom, ktori nasledne navrhuju opatrenia na ich zmiernenie
s urenim terminu plnenia a zodpovednej osoby a vyhodnocujii plnenie prijatych opatreni.
Vytvara katalog korupcnych rizik a protikorupcnych opatreni a na rocnej baze aktualizuje.
Sthrnné spravy o rizikach konzultuje so Statutarom.

Na vyhodnocovanie rizik méZe zriadit’ pracovnu skupinu a tizko spolupracuje s ttvarom auditu
a kontroly, ktori poskytuju dolezit¢ informdcie. Protikorupény koordinator tiez ponuka
konzultacie v oblasti riadenia korupénych rizik a pri rieSeni komplexnych korupénych
problémov.

Sposob vyberu protikorupéného koordinatora je v kompetencii prislusného Statutarneho
organu, ktory rozhodne aj o organizacnom zacleneni koordinatora do organizacnej Struktary.
Odporuca sa, aby rezortny orgdn pre efektivnejSie riadenie protikorupénych cinnosti zriadil
samostatnl organizacnu jednotku Specializovanti na prevenciu korupcie a RKR, ¢im by sa
posilnila systematickost’ a efektivita protikorupénych opatreni. Osobitné kvalifikacné
predpoklady protikorupcného koordindtora sa nevyzaduju, ale v zdujme zdokonalovania
odbornej kompetencie je potrebné, aby absolvoval odbornu pripravu v oblasti riadenia rizik
(s dorazom na korup¢né rizika) a protikorupéného riadenia. Akékol'vek odvetné opatrenia
za vykon ¢innosti protikorupéného koordinatora vyplyvajtcich z jeho kompetencii, povinnosti
a uloh musia byt absolutne vylucené.
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5. Osobitosti a zakladné faktory korupénych rizik
5.1 Osobitosti korup¢nych rizik

Korup¢né riziko, na rozdiel od Spekulativnych podnikatel'skych rizik, vzdy predstavuje stratu
pre verejny zaujem a nepriaznivo ovplyvinuje déveryhodnost’ verejnych institucii. Tento druh
rizika je imyselny a sprevadza ho konkrétny motiv a pri¢ina, ¢o ho odliSuje od inych rizik, ako
nezrovnalosti vo verejnom obstaravani. Charakteristickou ¢rtou korupcie je jej utajenost
aroznorodost podob, pricom korupéné rizikd mozu vzniknut v pracovnych aj
mimopracovnych podmienkach, ktoré korupciu ul'ahcuju.

Pri identifikacii korupénych rizik je dolezité rozpoznat’ r6zne podoby, ako st natlak, vydieranie,
zneuzivanie moci, tolerovanie konfliktov zdujmov a nenélezité dary, ktoré¢ sa pouzivaju na ich
zakryvanie. Skuseni korupéni aktéri, ¢i uz zvnutra alebo zvonka organizacie, sa adaptuju na
podmienky a vyuzivaju kazdi medzeru v predpisoch na vytvaranie korupcnych sieti
a priaznivych podmienok pre korupciu. Tieto siete mozu napriklad zahfnat zasahovanie
do legislativy alebo dosadzovanie blizkych osdb na ddlezité posty.

Napriek tomu, Ze nemozno Uplne eliminovat korup¢né rizikd alebo odhalit’ vSetky pripady
korupcie, je nevyhnutné, aby rezorty boli obozretné a aktivne v prevencii. Korup¢né riziko, aj
ked sa zda byt nepatrné, mdze za vhodnych podmienok prerast do vysokého stupia
vyznamnosti. Niektoré oblasti rizik st spolo¢né pre vSetky organizacie, ako je otazka I'udskych
zdrojov, transparentnost’ a verejné obstaravanie, zatial ¢o iné su Specifické podl'a povahy
¢innosti organizacii. Zodpovednost’ za riadenie korupénych rizik nesie vzdy rezort, ktory
nemdze preniest’ tito zodpovednost’ na iné subjekty.

5.2 Zakladné faktory korup¢ného rizika
Korupéné riziko spociva v troch hlavnych faktoroch: prileZitosti, motive na korupciu
a racionalizéciu. Tieto faktory st posilnené podmienkami, ktoré korupciu umoziuju.

Prilezitost’ pre korupciu: Korupcia sa moéZe objavit’, ak sl v organizécii pritomné podmienky,
ktoré ju umoziiuji alebo sa prilezitostne objavia. Aktéri korupcie Casto predpokladaju,
ze nebudil odhaleni. Prilezitosti moézu vzniknit v dosledku nedostatkov v systémoch
a politikdch, nejasnych pravidiel etiky, netransparentnych procesov, kultiry strachu
pred vyjadrenim nazorov, tolerancie korupcie, nedostatku odbornosti, chybajicej regulacie
ohl'adom darov a pohosteni, slabej ochrany oznamovatel'ov a nedostato¢nej odbornej pripravy
kontrolnych orgéanov.

Motiv pre korupciu: Zamestnanci mézu byt motivovani ku korupcii z dovodu nedostatocne;j
osobnej integrity a negativnych osobnostnych ¢ft. Motivy zahtfiaju financnu alebo existenénti
tiesen, oCakavanie osobnych vyhod alebo tizbu po prospechu z korupcie. Tento motiv mdze
byt posilneny organiza¢nou kulturou, ktora toleruje korupciu. Na zniZenie motivov korupcie je
kI'i€ové presadzovat’ kulturu integrity a etického spravania na vSetkych Grovniach organizacie
pomocou dosledného vedenia zhora.
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Racionalizacia: Je to mentalny proces, ktorym si uc¢astnik korupcného spravania ospravedliuje
svoje neetické alebo nezakonné konanie, presvied¢a sam seba, Ze jeho konanie nie je tak celkom
zI¢, ze si to zasluzi, Ze to robi pre vyssie dobro, ze ho nikto neprichyti, alebo Ze "vSetci to robia".

Tieto faktory zdoraznuju potrebu silnej etickej kultiry a efektivneho riadenia rizik
na predchadzanie a minimalizaciu korupcnych prilezitosti, ktoré vedu ku korupcii.
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6. PriCiny vzniku korup¢nych rizik
Z hladiska pri¢in sa korupcné rizika mézu klasifikovat ako:

- vonkajSie korupéné rizika (maju vplyv na vznik prilezitosti pre korupciu). Je to
napriklad zauzivané korupcné spravanie verejnosti, vysoké tolerancia verejnosti voci
drobnej 1 viacsej korupcii, nekonzistentné chapanie etickych zasad a moralky
Vo verejnosti, neexistujiici systém verejnej integrity, nejasné pravidld poskytovania
darov a pohostinnosti, existencia priaznivych podmienok na legalizaciu prijmu
z trestnej Cinnosti, nizky odradzajuci ucinok postihov za korupciu, neexistencia
pravidiel lobingu, poskytovania darov, pohosteni a pod.;

- vnuatorné korup¢né rizika (rezortny organ by ich mal vediet ovplyvnit). Je to
napriklad nedostato¢na odbornost’ zamestnancov, neetické spdsoby interakcie
s verejnostou a v rdmci organizacie, moznost’ uplatiiovat’ alebo beztrestne zneuzivat
diskre¢ni pravomoc v neprospech klientov alebo v pracovnopravnych vztahoch
v neprospech oznamovatelov protispolocenskej ¢innosti na pracovisku, chybajuce
etické vzory na pracovisku, neexistencia kultiry verejnej integrity v organizacii,
neuinné presadzovanie etického sprdvania a konania zamestnancov, najméd ak ho
presadzuji  osoby, ktoré nie st prirodzenymi mordlnymi autoritami, neucinna
protikorup¢na stratégia (ak existuje), sposob riadenia utvarov, ktory umoziuje vytvarat
priestor, prilezitosti a podmienky pre korupciu, nedostato¢na kvalita vnitorného
kontroln¢ho systému, nekvalitnd personalna politika, klientelizmus, nepotizmus,
tolerovanie konfliktu ziujmov, tolerovanie zneuZivania pravomoci, neexistencia
pravidiel oznamovania porusSenia normativnych a inych predpisov, nizke finan¢né
ohodnotenie zamestnancov vydavajucich rozhodnutia, povolenia a sankcie, a pod.

V suvislosti s identifikovanim korupénych rizik by zodpovedny zamestnanec mal zistovat’ aj
to, kto alebo ¢o je nositelom korupéného rizika. UrCenie nositela korupéného rizika je
kI'ai¢ovym predpokladom na prijatie zodpovedajucich opatreni na jeho eliminaciu. Nositelom
rizika byva udalost’, proces, aktivita, ale moze to byt aj organizacny utvar ¢i osoba samotna.
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Prehl'ad prikladov udalosti, ktoré mézu byt pri¢inou vzniku korupénych rizik:

Prifiny

Priklady udalosti

Vniitorné
priciny

Procesy
(organizacia,
postupy)

- neexistencia protikorupéne;j politiky;

- vysoka tolerancia korupcie (nizka etickd kultira organizacie, chybajica kultira
verejnej integrity);

- vytvaranie podmienok a prilezitosti na korupciu;

- formalistické presadzovanie dodrziavania etického kodexu a kodexu spravania;

- neexistencia pravidiel, ako sa ma zamestnanec spravat’, ked’ je vystaveny situacii, ktora
moze obsahovat’ naznaky korupcie;

- neexistencia pravidiel na zabranenie vzniku korupénych schém;

- nejasne stanovené zodpovednosti a kompetencie;

- nejasné postupy a procesy s dosahom na rozpocet (stanovenie poloziek, oblasti,
odborov);

- chybajuca  otvorenost v  komunikdcii medzi jednotlivymi  zlozkami
riadenia a vykonnymi zamestnancami;

- zatajovanie informdcii bez opory v zakone je beZznou praxou;

- zverejiiovanie neuplnych alebo vel'mi v§eobecnych, nejasnych informacii;

- nedostato¢na prakticka priprava zamestnancov v oblasti protikorupénej prevencie;

- Siroké vyuzivanie rozhodovania na zéklade vlastnej uvahys;

- nedostatocna transparentnost’ procesov a postupov;

- zlyhanie kontrolnych procesov, netplné kontrolné postupy;

- vyhybanie sa pouzitiu zasady ,.Styroch o¢i* pri kontrole procesov a postupov;

- obmedzend verejna kontrola spdsobend slabou alebo nulovou otvorenost'ou
organizacie;

- nedodrziavanie terminov na vydanie rozhodnuti alebo vydavanie rozhodnuti spravidla
na konci lehoty;

- preskupovanie zamestnancov medzi rezortmi alebo v ramci jedného rezortného organu
bez toho, aby sa zachovala ,,inStitucionalna pamét* tykajica sa korupénych rizik;

- alibizmus v organizacii pri plneni tloh, pripadne v konaniach (suvisi aj s medzerami
v predpisoch);

- administrativne pretazovanie (imyselné alebo netimyselné) zamestnancov a z toho
vyplyvajlice chyby v pracovnych postupoch a kontrolach;

- chybajuca alebo nedostato¢na ochrana oznamovatel'ov porusenia pravnych a inych
predpisov;

- zamestnanecko-pravne problémy (porusenie zamestnaneckych zmluv, zdkonnika
prace, Sikanovanie, mobbing, bossing);

- chybajuci zoznam charakteristik odvetnych postihov;

- vykonévanie prikazov bez moznosti konzultacie v pripade nejasnosti.

Ludsky faktor

- protipravne konanie zamestnancov (korupcia, falsovanie, kradez, podvody, vydieranie,
sprenevera, rozsirovanie informacii poskodzujucich dobré meno, unik dovernych
informécii a ich nedovolené pouZzivanie);

- konflikt zaujmov;

- nizka miera obozretnosti pri vzniku alebo existencii korupéného rizika;

- chybajuci ,,ton zhora* (prikladné protikorupéné spravanie) u najvyssich predstavitel'ov
rezortného organu;

- priestupky zamestnancov (nedodrzanie pracovnych predpisov);

- neumyselné konanie zamestnancov (chyby pri zadavani udajov);

- vytvaranie zauzivanej nenalezitej tolerancie chybného konania;

- lojalnost’ chybne chapana ako povinnost’ zdrzat’ sa oznamenia porusenia predpisov;

- nedodrziavanie etického kodexu a kddexu spravania;

- nedostato¢ne kvalifikovany personal, nedostatocné ovladanie procesov a postupov;

- porusenie povinnosti pri nakladani s dovernymi informaciami (,,obchodovanie*
s informaciami);

- svojvol'né vytvaranie pravidiel, ktoré nemaju oporu v zakone.

IT systémy

- zlyhanie alebo chyby systémov a infrastruktiary (HW, SW, telekomunikacné a iné siete,
kamerovy systém);

- nedostato¢na kapacita systémov;

- narusenie bezpec¢nosti IT systémov;

- neopravneny vstup do IT systému;

- nedostatoéné pravidla na pristup o0séb do IT systémov.

Vonkajsie prifiny

- nepredpokladané zmeny v regulacii ¢i inych normativnych predpisoch;

- nejasné ustanovenia pravnych a inych predpisov (napr. pravne predpisy obsahuji
medzery v ustanoveniach; ustanovenia umoznujiuce rozdielne vyklady; dvojznacné
formulacie a pod.);
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- medzery (chybajice ustanovenia) v pravnom alebo inom predpise umoziiujuce jeho
obchadzanie;

- moznost’ dvojznaéného vykladu ustanoveni predpisu umozinujtci jeho obchadzanie;

- chybajice protikorupéné opatrenia u pravnickych osob, s ktorymi Stat vstupuje
do zmluvnych vztahov;

- vytvaranie pravnych a inych podmienok vhodnych pre systémovu korupciu;

- vo verejnosti je vysoka uroven tolerancie drobnej korupcie (napr. zmierenie sa
s korupciou na tradoch, v zdravotnictve, policii a pod.);

- nedostatoény systém verejnej integrity a etickej kultiry v spolo¢nosti;

- znasobovanie chybnej aplikacnej praxe;

- nedostatoéna koordinacia a nestdrznost’ aktivit (t. j. aktivity netvoria jeden uceleny
systém) v oblasti prevencie korupcie.

Riziko konfliktu zaujmov predstavuje situdciu, v ktorej sa osobné zaujmy zamestnanca (alebo
osoby v rozhodovacej pozicii) dostavaji do rozporu so zdujmami organizacie, verejnosti alebo
verejnej spravy, ¢im moze dojst’ k naruseniu objektivneho a nestranné¢ho vykonu jeho tloh.

Konflikt zaujmov nemusi vzdy viest ku korupcii alebo k protiprdvnemu konaniu, no uz samotna
jeho existencia ohrozuje doveru verejnosti v spravodlivost, transparentnost a integritu
rozhodovacich procesov. Riziko spo¢iva najmé v tom, Ze zamestnanec moze vedome alebo
nevedome:

e uprednostnit’ vlastny prospech pred verejnym zaujmom,

e ovplyvnit rozhodovanie v prospech osdb, s ktorymi ma osobny, finan¢ny alebo iny
vzt'ah,

o zneuzit' doverné informacie na osobny alebo komercny zisk,

e poskytnit neopravnent vyhodu subjektom, s ktorymi je v kontakte mimo pracovného
vykonu.

Ak nie je konflikt zd&ujmov vcas rozpoznany a rieSeny, moze viest’ k prijatiu neobjektivnych
rozhodnuti, plytvaniu verejnymi zdrojmi, strate dovery v inStitacie alebo dokonca
k trestnopravnej zodpovednosti.

Efektivne riadenie tohto rizika preto zahfiia prevenciu, oznamovanie moznych konfliktov, ich
vyhodnocovanie a prijatie vhodnych opatreni na ochranu verejného zaujmu.

Pri navrhovani opatreni na rieSenie korupéného rizika je vhodné sustredit’ sa na odstranenie
uvedenych pricin.
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7. Riadenie korup¢nych rizik

RKR podla osobitnych narodnych pravidiel je sucastou riadenia rizik podl'a zakona c.
357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. Je to preventivny proces na identifikaciu a hodnotenie korup¢nych rizik
v organizacii. Tento proces analyzuje priciny rizik a ich mozné dopady na vykonnost, ciele
a doveryhodnost’ organizacie. Zalozeny je na objektivnych faktoch o korupcnych rizikach a aj
na subjektivnom vnimani situéacii potencidlne povazovanych za korup¢né. Cielom je prijat’
napravné opatrenia na zmiernenie alebo eliminaciu tychto rizik. Riadiaci zamestnanci by mali
byt’ obozndmeni s vyznamnymi korupénymi rizikami, ktoré mozu ovplyvnit’ plnenie ich uloh,
a mali by implementovat’ preventivne opatrenia na ich odstranenie. Aj ked’ vnutorné utvary
moézu pomoct pri riadeni rizik, jednotlivi zamestnanci a ich nadriadeni nesu konecnu
zodpovednost'.

7.1 Identifikacia procesov
Veduci zamestnanci v kazdej hierarchickej tirovni zabezpecia, so zretelom na oblast’ svojej
zodpovednosti, vypracovanie zoznamu rozhodovacich kompetencii a priradenych procesov.

Identifikujii sa procesy a postupy, ktoré patria do rozhodovacej pravomoci zamestnanca.
Na zaklade pozicii, rozhodovania a priradenych procesov vo vSetkych Utvaroch sa ur¢ia osoby
zodpovedné za rozhodovanie a priradeny proces. Zoznam pozicii, rozhodovacich pravomoci
a priradenych procesov je podkladom pre identifikaciu korupénych rizik jednak
zamestnancami, ktori st zodpovedni za pripravu rozhodnuti, a jednak zamestnancami, ktori
rozhoduju.

Zamestnanec z uren¢ho okruhu zamestnancov ozna¢i so zretelom na oblast’ svojej
zodpovednosti  kriticki  fazu/kritické  fazy  prislusSného  procesu/postupu/€innosti,
v ktorej/ktorych:

a) sa korup¢né riziko v minulosti vyskytlo, ale nebolo uplne odstranené (t. j. stale pretrvava);
b) korupéné riziko v stcasnosti existuje — to znamena, ze zamestnanec vnima situaciu,
podmienky atd’. ako korup¢né riziko;

c¢) korup¢né riziko by potencidlne mohlo vzniknut. Medzi potencidlne korupcné rizikd sa
zahrnu aj tie, ktoré sa pokladaju za bezné na zaklade vlastného vnimania, ako aj vnimania
verejnosti.

Preskimava sa priebeh jednotlivych faz pracovnych Cinnosti a postupov a ich vysledky
so zretelom na korup¢né riziko. Je mozné, ze korupcné riziko sa vyskytlo len v jednej faze,
alebo vo viacerych. Tieto fazy je potrebné identifikovat’.

Veduci zamestnanec by mal mat’ opravnenie povedat’, na zdklade faktov, ¢i eSte existuju d’alSie
korup¢né rizikd, ktoré treba zaradit’ do suhrnu (kataldégu rizik). Toto rozhodnutie ma pravo
posudit’ aj protikorupény koordinator, ktory moéze navrhnat pripadné uUpravy vedicemu
zamestnancovi.
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7.2 Sebahodnotenie z hP’adiska vystavenia korupénym rizikam
Predchadzanie korupcii zahiia aj hodnotenie vlastnej pracovnej pozicie z hl'adiska vystavenia
korupénym rizikdm, tzv. ,sebahodnotenie“. Cielom je identifikovat’ korupcné rizika
v konkrétnej pozicii a priradenych procesoch. Sebahodnotenie sa vykonava na vSetkych
poziciach, vratane veducich a riadiacich.

7.3 Identifikacia korup¢nych rizik
V procese zistovania korupcnych rizik sa zaznamenévaji varovné signaly, z ktorych vyplyva,
7e sa vytvara priestor alebo prileZitost’ pre vznik korupcie.

Identifikacia korupénych rizik predstavuje systematicky proces vyhladdvania
a rozpoznavania potencialnych oblasti, ¢innosti, javov alebo informadcii, ktoré signalizuju
moznost’ vzniku korupcného spravania alebo vytvarania priestoru pre korupciu. Cielom je
v€asné odhalenie rizik eSte pred tym, ako ddjde ku Skodlivym nasledkom, aby bolo mozné
prijat’ preventivne a ochranné opatrenia.

Tento proces zahfna:

o sebahodnotenie z hl'adiska vystavenia korupénym rizikam,

e analyzu internych aj externych podnetov,

o identifikécia procesov,

e vyuzivanie nastrojov ako dotazniky, prieskumy, analytické IT systémy,

e sledovanie varovnych signalov spravania a syst¢tmovych slabin,

e pracu s historickymi tidajmi,

e podnety od ob¢anov a inych subjektov,

e hodnotenie legislativneho prostredia z pohladu moznych medzier umoZznujucich
korupciu,

e zohl'adnenie odbornych vyskumov, auditorskych sprav a vysledkov monitoringu.

Identifikacia je zakladnou fazou riadenia korupénych rizik a slizi ako vychodisko pre d’alSie
kroky — analyzu, hodnotenie a prijatie u¢innych preventivnych opatreni.

Proces zbierania tidajov je prednostne organizovany na urovni jednotlivych ttvarov, ktoré su
nositel'mi rizika.

Zhromazdené udaje sa poskytnu protikorupénému koordinatorovi na d’alSie spracovanie.
Identifik4cia korup¢ného rizika znamend proces klasifikacie rizika na zaklade jeho vlastnosti

a potencidlu spdsobit’ vznik korupcie. Pri identifikacii korupénych rizik sa uréi, akym rizikdm
a do akej miery su jednotlivé pozicie a procesy rezortného organu vystavené.

Do procesu identifikovania korupénych rizik v ramci vnttorného systému prevencie korupcie
sa zapoja zamestnanci vSetkych organizacnych tutvarov, u ktorych existuje korupcné riziko
asponn potencidlne. Prislusni vedici zamestnanci vytvoria prehlad o identifikovanych
najzévaznejsich korupénych rizikach.
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Elektronicky dotaznik

Elektronicky dotaznik na identifikaciu korup¢nych rizik predstavuje moderny a efektivny
nastroj na systematické zistovanie potencialnych slabych miest v procesoch rezortov, kde moze
dochadzat’ ku korupcnému spravaniu. Ide o digitalny prostriedok zberu dat, ktory
prostrednictvom Struktirovanych otdzok umoziluje ziskat’ cenné informéacie o vnimani korupcie
7o strany zamestnancov, urovni etického spravania na pracovisku, efektivnosti zavedenych
kontrolnych a protikorupénych mechanizmov, ako aj o ochote zamestnancov hlasit’ neetické ¢i
podozrivé spravanie.

Ciel'om takéhoto dotaznika je predovsetkym identifikovat’ rizikové oblasti, ako st verejné
obstaravanie, personalne procesy, sprava majetku alebo rozhodovacie procesy, kde je zvySena
pravdepodobnost’ korupénych javov. Zaroven poskytuje doleziti spdtnii vdzbu pre vedenie
organizacie pri nastavovani alebo zlepSovani protikorupénych stratégii a planov riadenia rizik.
Medzi hlavné vyhody elektronického dotaznika patri anonymita, ktord zvySuje uprimnost
odpovedi respondentov, moznost’ oslovit’ vel'ky pocet zamestnancov v roznych lokalitach,
rychle a jednoduché vyhodnotenie iidajov, ako aj nizke finan¢né a organizacné naklady na jeho
realizaciu.

Elektronicky dotaznik tak predstavuje dolezity nastroj v oblasti prevencie korupcie, zvySovania
transparentnosti a budovania doveryhodnosti verejnych institacii.

Zistenia z dotaznikov sa zhromazd’ujii do katalégu korupénych rizik, ktory sa pravidelne
aktualizuje a moze zahnat’ aj d’alSie identifikované rizika nezavisle od prieskumu. Zozbierané
udaje pomahaju vytvorit' prehl'ad korupénych rizik, pricom vedenie moze byt o urcitych
kazdodennych rizikach neinformované. Dotazniky a vysledky prieskumu sa centralizuja, napr.
pod protikorupénym koordinatorom alebo v sluzobnom urade.

7.4 Posudzovanie a hodnotenie korup¢nych rizik

Posudzovanie rizik je kI'icovym prvkom protikorupéného systému, zamerané na identifikaciu
a klasifikaciu faktorov veducich ku korupcii. Podvody cCasto suvisia s korupciou, preto je
pri analyze korupénych rizik dolezité zohladnit' aj podvody. Organy verejnej spravy maji
zakonnu povinnost’ implementovat’ procesy na predchddzanie podvodom a korupcii, a tieZ
na ich odhalovanie a eliminéciu.

7.4.1 Posudzovatelia korup¢nych rizik

Veduci zamestnanci

Preskuiimanie procesov a postupov pri riadeni korup¢nych rizik vykonéavaju vedici zamestnanci
a/alebo nimi povereni zamestnanci. Na tento €el sa vopred stanovia ¢asové intervaly, rozsah
preskimania a zameranie (druhy rizik, oblasti, procesy, postupy, pozicie a pod.).

Zistuje a skuma sa, do akej miery sa v Cinnostiach, procesoch a postupoch organizacie
zabezpecuje dodrziavanie ciel'ov protikorup¢nej prevencie, jeho programu a opatreni.
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Vysledky preskumania su podkladom pre rozhodovanie na vsetkych tirovniach riadenia a sluzia
na prijatie opatreni, napravu, oslabenie a odstranenie korup¢nych rizik.

Povereni zamestnanci

Ak je to vhodné, veduci zamestnanec prekonzultuje poverenie zamestnancov s protikorupénym
koordinatorom. Povereni zamestnanci vykonaji v ramci vnatorného protikorupéného systému
preskiimanie procesov s cielom zistit’ a identifikovat’ korupcné rizika.

Posudzovanie a RKR v procesoch zahrna:

- identifikaciu a opis zistenych korup¢nych rizik;

- vyhodnotenie korupénych rizik podl'a zavaznosti;

- vypracovanie a vykonavanie preventivnych a napravnych protikorupénych opatreni vratane
urcenia terminov a osobnej zodpovednosti;

- monitorovanie a preskiimanie ucinnosti protikorupénych opatreni;

- identifikaciu pri¢in zistenej neucinnosti/zlyhania protikorupénych opatreni.

Zistovanie a identifikaciu korupénych rizik vykonava kazdy zamestnanec so zretelom
na oblast’ svojej posobnosti a zodpovednosti za prisluSné procesy, postupy, ¢innosti a tlohy.

Posudzovanie korupénych rizik by sa malo uskutociiovat’ prednostne interne, lebo si vyzaduje
dobré znalosti procesov organizacie a riadenia prevadzky systému. Externé posudenie je
vhodné na overenie alebo postudenie tretou osobou, ktora dokaze poskytnit’ nezavisly pohl'ad
na procesy.

Posudzovanie korupénych rizik sa zameriava nielen na samotna korupciu, ku ktorej uz doslo,
taito wudalost vytvara priestor na preskimanie efektivnosti nastavenych opatreni
na predchadzanie korup&nych rizik.

7.4.2 Periodicita posudzovania korupénych rizik

Posudzovanie korupcnych rizik sa vykonava prostrednictvom protikorupéného koordinatora
na jednotlivych rezortoch priebezne a sthrnné vyhodnotenie sa vypracovava raz rocne. Ak je
to potrebné, tato doba sa, s prihliadnutim na vyvoj a zavaznost’ rizik v celej organizacii,
pripadne na vyznamni zmenu, moze prispdsobit’ vzniknutym okolnostiam. V ramci sthrnného
vyhodnotenia sa ku korupénym rizikdm vypracuji opatrenia na ich oslabenie alebo pripadné
odstranenie.

7.4.3 Hodnotenie korup¢nych rizik

Klasifikacia identifikovanych korupénych rizik
Ked’ uz su korup¢né rizika identifikované, mali by sa vyhodnotit’. Pri ich vyhodnocovani je
potrebné brat’ do tvahy tieto veliciny:

Pravdepodobnost’ vyskytu korupcie (predpoklad): to znamena moznost/pravdepodobnost’, ze
sa riziko naplni, a urcenie, aké je pravdepodobnost’ vyskytu konkrétneho vysledku; vychadza
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sa z prislusnych predchadzajticich udajov na uréenie pocetnosti, s akou sa tieto udalosti vyskytli
v minulosti. Potom sa posudi ich pocetnost’ vyskytu v buducnosti.

Vplyv korupcie predstavuje negativny dopad na oakavané ciele.

V kazdom pripade sa berie do ivahy aj miera poskodenia verejného zaujmu a takisto miera
poskodenia doveryhodnosti orgdnu verejnej moci.

Oblasti vplyvov
Oblast’ vplyvu Dopad rizika
Finan¢na predrazenie zakazky, neefektivne vynalozenie verejnych prostriedkov.
Reputacna strata dovery verejnosti, znizenie doveryhodnosti organizacie.
Pravna riziko vySetrovania, spravnych alebo trestnopravnych konani.
Prevadzkova dodanie nefunkéného alebo nevhodného systému, ohrozenie Cinnosti rezortu.
Systémova podpora klientelizmu a vytvaranie precedensov pre dalSie netransparentné

konania.

Hodnotenie korupénych rizik ma pomoct’ prijimat’ rozhodnutia o zavaznosti korupénych rizik
pre rezortny orgén a o naliehavosti prijat’ opatrenie na rieSenie korup¢ného rizika.

Hodnotenie korupéného rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti vzniku rizikovej
udalosti s nasledkom/vplyvom.

Vyznamnost® korup¢ného rizika predstavuje uroveil zavaznosti korupéného rizika; vyjadruje
kombinéciu (st€in) pravdepodobnosti a vplyvu rizika.

Pravdepodobnost’ vzniku korupéného rizika vyjadruje mieru pravdepodobnosti vzniku
nepriaznivej udalosti, resp. vzniku korupéného rizika; ¢im mé pravdepodobnost’ priradent
vys$iu hodnotu, tym je vysSia pravdepodobnost’ vzniku nepriaznivej udalosti.

Vplyv korupéného rizika je miera zdvaZnosti negativnych nasledkov, ktoré by mohli
vzniknut’, ak by sa dané korup¢né riziko skuto¢ne naplnilo. Vyjadruje rozsah negativnych
nasledkov na povest’/dobré meno a vykonnost institicie a doveru verejnosti.

S ohl'adom na usmernenie EK k posudeniu rizika podvodu a G€inné a primerané opatrenia proti
podvodom EGESIF 14-0021-00 zo dna 16. 06. 2014 odporac¢ame spdsob hodnotenia rizika
v stanoveni Stvorstupiiovej mierky.
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Skaly hodnotenia rizik (pouZité v elektronickom formulari):

Urovne korupéného rizika sa spravidla vyjadruji &iselne tak, Ze kazdej urovni sa priradi
hodnota.

Pravdepodobnost’ rizika: Vplyv rizika: Stupeii vyznamnosti rizika:
1 - takmer nikdy 1 — obmedzeny 1 — 3 prijatel'né

2 - zriedkavo 2 —maly 4 — 6 vyznamné

3 —niekedy 3 —velky ;
4 - ¢asto 4 — formalne zistovanie

Identifikované rizika su podla vplyvu zatriedené tychto zakladnych kategorii:

1 Obmedzeny vplyv

- korupcné rizika s obmedzenym vplyvom spésobuju mensie narusenia alebo dodatocnu pracu, ktorad
sice moze zdrziavat iné procesy, ale tieto narusenia nemaju zasadny dopad na fungovanie organizdcie

- chyby ¢i nedostatky, ktoré vznikaju, su casto opravitelné bez vicsich tazkosti a neohrozuju zdakladné
ciele alebo déveryhodnost organizacie.

2 Maly vplyv

- pri korupcnych rizikach s malym vplyvom moézu vzniknut situdcie, ktoré sposobia oneskorenie
v dosiahnuti operacnych cielov

- rizika mozu ovplyvnit efektivnost a plynulost procesov a mézu priniest drobné narusenia, ktoré vsak
zvycajne nevedu k vyznamnej strate doveryhodnosti alebo naruseniu hlavnych cinnosti organizacie.

3 Velky vplyv

- korupcné rizika s velkym vplyvom predstavuju vaznejsie hrozby, pretoze mozu ohrozit' dosiahnutie
operacnych cielov alebo sposobit oneskorenie strategickych cielov

- rizika mozu vyzadovat vicsie zasahy a rieSenia, pretoze maju potencial negativne ovplyvnit dolezité
aspekty fungovania organizdcie a narusit jej doveryhodnost.

4 Formalne zist’ovanie zo strany zucastnenych

- najvaznejsie korupcné rizikd, ktoré vyzaduju formdalne zistovanie, maju potencialny vplyv
na strategické ciele a moézu vazne poskodit verejny zaujem a déveryhodnost organizacie

- tieto situdcie casto vyZaduju formdlnu intervenciu a dokladné preskumanie, pretoze moézu naznacovat
vdzne systémove problémy alebo neetické spravanie, ktoré by mohlo mat dlhodobé dosledky.

Stuperi vyznamnosti rizika

1-3 Prijatel’né

- riziko ma nizky dopad a jeho negativne dosledky su minimdalne alebo zanedbatelné. Institucia dokdze
zvladnut nasledky v ramci beznych ¢innosti bez potreby dodatocnych zdrojov.

4-6 Vyznamné

- riziko moze sposobit vyznamnejsie problémy, ktoré uz nie su uplne zviadnutelné beznymi postupmi a
vyzaduju dodatocné persondalne alebo financné zdroje.

8-16 Kriticke
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- riziko predstavuje vazne ohrozenie klucovych procesov, méze sposobit znacné financné straty,
poskodenie reputdcie alebo dokonca ohrozit existenciu institucie.

Korupéné rizikd v kazdej z uvedenych kategdrii je nevyhnutné monitorovat’ a pri kazdom
riziku, vratane prijatel'ného, je potrebnd primerana obozretnost’.

pravdepodobnost’
1 2 3 4
2 4 6
vplyv 3 6
4

Pri hodnoteni korupcnych rizik sa stanovi stupent vyznamnosti korup¢ného rizika. Stupen
vyznamnosti korupéného rizika je suc¢inom bodového ohodnotenia pravdepodobnosti vzniku
(pravdepodobnost’) a nasledku korupéného rizika (vplyv):

pravdepodobnost’ x vplyv = stuperi vyznamnosti korupéného rizika

Toto vyjadrenie stupiia vyznamnosti korupcného rizika je vhodné urcit’ pre kazdé korupcné
riziko a pomoze pri spracovani celkového prehl'adu korupénych rizik.

Na rieSenie vyhodnotenych korupénych rizik vediici zamestnanci prijimaja prislusné opatrenia,
ktoré obsahuju meratelné ukazovatele u¢innosti prevencie korupcie. Meria sa teda dosiahnuty
ucinok. Prijatie alebo schvélenie opatreni bez takychto ukazovatel'ov moZe znamenat’ neochotu

zodpovednych 0sdb v organizacii predchadzat’ korupcii, alebo v krajnom pripade dokonca
ucast’ na vytvarani podmienok pre korupciu a korupcénej kultary.

Priklad korupcného rizika: Manipuldacia kritérii vo verejnom obstardavani
1. Identifikacia rizika
e Nazov rizika: Umyselné nastavenie diskriminacnych kritérii vo verejnom obstardvani.

e Popis: Zamestnanec na useku verejného obstardvania nastavi technické podmienky
alebo hodnotiace kritéria tak, aby zvyhodnil konkrétneho dodavatela (napr. Specifikacia
produktu, ktorii spliia len jedna firma). Toto riziko je casté v procesoch s vysokou
financnou hodnotou zakaziek.
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2. Hodnotenie rizika

Kategoria Hodnota Vysvetlenie
Pravdepodobnost’ 3 nickedy Riziko sa vyskytuje pri zlozZitych zakazkach so slabou
kontrolou procesov.
Vol 4 — formalne Sposobuje hospodarsku skodu, stratu dovery verejnosti a
Ld zistovanie vySetrovanie policiou.
Stuperi ;ﬁggzmnostl 3x4=]2 Kritické riziko (8—16) — vyzaduje okamzité opatrenia.

3. Oblasti vplyvu rizika

e Finanéné: Straty verejnych financii kvoli nadhodnotenym cenam alebo nekvalitnym
dodavkam.

e Prdvne: Trestnopravne sankcie pre zapojenych zamestnancov (§ 330-334 T7).

e Reputacné: Pokles doveryhodnosti institucie a medialne Skandaly.

4. Navrhované protikorupcné opatrenia

o Transparentné kritérida
o Whistleblower systéem
e Kontrola nezavislou komisiou

5. Monitorovanie

o Ukazovatele: Pocet podanych namietok uchadzacov, pocet auditov s nalezmi.
o Frekvencia: Kvartalne hodnotenie procesov verejného obstaravania.

7.5 Katalog korupcnych rizik

Na zéklade hodnotenia sa vytvori katalég korupénych rizik, ktory vypracuje koordinator
v spolupréci s ostatnymi zamestnancami.

Zoznam sa vytvori podla klasifikacie korupcnych rizik, ktora spociva v zoradeni korupcnych
rizik podl'a ich vyznamnosti na zéklade celkového vystavenia riziku a druhov rizik. Je to interny
dokument a néstroj kazdého organu na vykonanie nadvézujucich krokov:

- zoznam korupénych rizik (ktory sa potom vyuzije v rdéznych formach protikorupcnej
prevencie);

- profil rizikovych pozicii;

- profil rizikovych procesov a postupov.
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Pri kazdom riziku sa uvedu tieto polozky:

- Cislo rizika,

- nositel’ rizika,

- opis procesu (podl'a kapitoly 7.1)

- opis rizika,

- meratel'né opatrenie(a) na znizenie rizika (napr. zavedenie whistleblower systému, pravidelné
Skolenia zamestnancov, implementacia kontrolnych mechanizmov),

- zodpovedny utvar/osoba za vykonanie opatrenia,

- termin na vykonanie opatrenia,

- sposob monitorovania vykonania opatrenia,

- poznamka, ¢i je riziko odstrdnené (eliminované), zmenSené, alebo Ci trva.

7.6 Pristupy Kk rieSeniu korupénych rizik

Pri rozhodovani o rieSeni korupéného rizika je dolezité¢ zvazit' schopnost’ orgdnu efektivne
manazovat’ riziko a naklady spojené s jeho rieSenim. ZvySovanie administrativneho zat'azenia
modze paradoxne vytvorit’ priestor pre korupciu. RieSenie by sa malo zamerat’ na odstrdnenie
pricin rizika.

MozZn¢ pristupy su:

a) tolerovat’ riziko s obozretnost’ou - ak je riziko klasifikované ako prijatel’'né, moéze zostat
v sti€asnom stave, ale je nevyhnutné ho pravidelne monitorovat’ a sledovat’ jeho vyvoj. Toto
zabezpeci, ze ak sa stav zmeni, moZe byt rychlo zareagované a riziko moze byt zmiernené
predtym, nez sa stane zavaznejSim.

b) zmiernit’ riziko - ak je riziko prili§ vysoké a jeho priame odstranenie nie je mozné, je
potrebné hl'adat’ alternativne rieSenia, ktoré mozu pomoct zmiernit' jeho vplyv alebo
pravdepodobnost’. Tieto alternativne stratégie moézu zahfiiat’ implementaciu dodatocnych
kontrolnych mechanizmov, zavedenie novych procesov alebo spolupracu s externymi expertmi.

Opatrenia spravuje koordinator, ktory ich d’alej alokuje podl'a zodpovednosti za ich vykonanie.

7.7 Prijimanie opatreni

Opatrenia na rieSenie korupénych rizik maji pomodct’ zabezpecit dosiahnutie cielov
organizacie, aj ked je tazké vyhnut sa vSetkym korupénym rizikdm. Organizicia by sa
prostrednictvom svojich vedicich zamestnancov mala sustredit’ hlavne na rieSenie korupénych
rizik so stupfiom vyznamnosti - vyznamnou a kritickou. Opatrenia by nemali vytvarat
nadmerné administrativne zat'azenie zamestnancov ani zbytocne komplikovat’ ich vykon préce.

Opatrenia by mali byt realisticky nastavené na podmienky rezortu. Na to, aby opatrenia boli
nastavené realisticky, je potrebné dokladne poznat fungovanie rezortnych organov,
protikorupny potencidl zamestnancov, vratane riadiacich, ako aj medzery v ich
protikorupénom povedomi. Tieto medzery je mozné odstranit” odbornou pripravou zameranou
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na posilnenie protikorup¢nej kultary. V tejto stivislosti je potrebné vyhybat’ sa formalistickému
pristupu a sustredit’ sa na aktivizaciu protikorupcného spravania.

Rezortny orgédn by mal reagovat’ vcas a zodpovedajicim spdsobom na pripadny vyskyt
korup¢éného rizika alebo korupéného (neetického, podvodného alebo protipravneho) konania.
V pripade zistenia korupcéného rizika najmé prijme opatrenie na jeho oslabenie/odstranenie.
Vo¢i zamestnancovi, u ktorého zisti, ze sa umyselne podielal alebo podiela na vzniku
korup¢ného rizika alebo sa dopustil korupcného spravania vedie konanie (napr. disciplinarne).
Rovnako prijme opatrenie v pripade zistenia systémovych chyb (napr. neddsledného nastavenia
procesov), ktoré predstavuju korupcné riziko.

7.8 Monitorovanie

Ciel'om monitorovania v ramci riadenia korupénych rizik je sledovat’, ako sa vykonévaja prijaté
opatrenia na zmiernenie a odstranenie rizik, a poskytnut’ dokazy na vyhodnotenie ich ucinnosti.
Monitorovanie umoziiuje ziskat’ prehl'ad o dodrziavani pravnych, etickych a inych noriem,
identifikovat’ nové rizikd a ich pri¢iny. Znamena to pravidelné zhromazd’ovanie a hodnotenie
udajov o efektivnosti protikorupcnych opatreni.

Je to proces, ktory protikorupcnému koordinatorovi a vediicim zamestnancom poskytuje istotu,
ze protikorupény systém funguje spravne. Pravdepodobnost a vyznamnost’ rizik sa moze
menit’, preto je dolezité¢ pravidelne sledovat’ varovné signaly. Monitorovanie tiez sleduje, ¢i
doSlo k oslabeniu alebo odstraneniu rizik, ¢im mdze zvysit doveru verejnosti a transparentnost’.

Ak sa zisti, Ze opatrenia neboli U€inné, je nutné navrhnat’ nové. Monitorovanie moze zahfiiat’
pravidelné audity a vyhodnocovanie plnenia opatreni. Ak je potrebné zlepsit’ riadenie rizik,
veduci spolu s koordinatorom pripravi ndvrhy na zlepSenie, ktoré méZu byt konzultované
v Rade koordinatorov a predlozené Statutarovi.
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8. Komunikacia o korup¢nych rizikach

Uginné riadenie korupénych rizik zavisi od efektivnej komunikacie, ktora musi byt interaktivna
a zahriiovat’ spitnu védzbu nielen pre vedenie rezortu, ale aj pre zamestnancov. Jednosmerné
informovanie nestaCi. Spdtna vézba nie je len o vykonadvani pokynov, ale o zlepSovani
protikorupéného prostredia a aktivizacii zamestnancov na odstranenie rizik. Tato interakcia
podporuje otvorent internu kultiru v rezorte a kI'aiCova ulohu v komunikacii zohrava vedenie
rezortného organu.

Vzhl'adom na Specifikd oblasti pdsobnosti, kompetencii a procesov sa na kazdej trovni
rezortného orgdnu vyzaduju rozdielne informécie z procesu riadenia korupcnych rizik.

Utel komunikicie vedicich zamestnancov o korupénych rizikich v ramci rezortného
organu vo vztahu k zamestnancom je:

- posilnit’ u zamestnancov uvedomenie si svojej zodpovednosti za jednotlivé korup¢né rizika;
- zapajat zamestnancov do riadenia korupénych rizik a upeviiovania dovery verejnosti
v rezortny organ;

- ulah¢it’ zamestnancom ozndmit’ vedeniu rezortného orgdnu zistené korupcné rizikd alebo
zlyhania existujucich opatreni riadenia korupcnych rizik.

Statutarny organ by mal:

- riadit’ komunikaciu pri rieSeni korupénych rizik;

- poznat’ najzavaznejSie korupcné rizikd, s ktorymi sa rezortny organ stretava;

- poznat’ mozny vplyv na to, akil hodnotu a vyznam prisudzuji zainteresované organizacné
zlozky odchylkam (pozn.: korup¢né riziko je odchylka) od o¢akavaného stavu alebo vysledkov;
- zaistit’ u zamestnancov rezortného orgénu primerani Uroven poznania a uvedomenia si
korupénych rizik;

- poznat’ troven dovery, ktori zamestnanci maju k rezortnému organu a doveru posiliiovat’;

- uistit’ sa, Ze proces riadenia korupcnych rizik funguje ucinne;

- prijat’ opatrenia na rieSenie vSetkych oznamenych korupénych rizik, ako aj na rieSenie
pripadnych zlyhani existujliicich opatreni v riadeni korupénych rizik;

- uverejnit’ a presadzovat jasnu politiku riadenia korupénych rizik zahffiajucu povinnost’
riadenia korup&nych rizik na vSetkych organiza¢nych stupnioch.

Pri kazdej z tychto poziadaviek by Statutar mal mat’ k dispozicii spésoby a postupy, ktoré mu
pomdzu tento komunikaény proces zvladnut. V tejto suvislosti je vhodné spolupracovat
s protikorupénym koordinatorom.

Veduci organiza¢nych utvarov rezortného organu by mali:

- mat’ prehl'ad o korupénych rizikach patriacich do oblasti, za ktort zodpovedaju;

- poznat’ mozny vplyv tychto korupénych rizik na ostatné oblasti v rdmci rezortného orgéanu,
a ich potencialne nasledky;

- mat’ k dispozicii ukazovatele dosahovanych vysledkov, ktoré im umoZznia monitorovat’
zakladné ¢innosti a pokrok vo vztahu k protikorupénym cielom, ako aj identifikovat’ vyvoj,
na ktory je nevyhnutné reagovat’ protikorupénym opatrenim;
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- oznamovat’ vedeniu rezortného orgénu zistené¢ korup¢né rizika alebo zlyhania existujucich
protikorup¢nych opatreni.

Protikorup¢ény koordinator by mal:

- konzultovat’ priamo so Statutdirom organizacie a/alebo generdlnym tajomnikom sluzobného
uradu o zvyseni efektivnosti a vcasnosti rieSenia zdvaznych otazok tykajucich korupcie
na pracoviskach rezortu a riadenia korup¢nych rizik;

- konzultovat’ s prislusnymi riadiacimi zamestnancami ndvrhy opatreni na oslabenie a pripadne
odstranenie korup¢nych rizik v oblasti ich pdsobnosti;

- diskutovat’ so zamestnancami rezortného organu o korupénych rizikach a ich pric¢inach
a poskytovat’ im konzultacie tykajuce sa oslabenia a odstranenia korup¢nych rizik;

- konzultovat’ s riadiacimi zamestnancami koordinaciu aktivit tykajtcich sa protikorupéne;j
prevencie vratane riadenia korupénych rizik v rezorte a néavrhy na presadzovanie
protikorupénych opatreni;

- po konzultacii so Statutdrom informovat verejnost o dosiahnutych vysledkoch
protikorupénych opatreni rezortného organu;

- vypracovat sthrnnu spravu, ktortl poskytne Statutdrovi a v pripade potreby prekonzultuje
s nim navrhy opatreni.
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9. Aktualizacia metodického odporucania

Metodické odporucanie k riadeniu korupcnych rizik (d’alej len ,,metodické odporucanie*)sluzi
ako zéklad pre riadenie korup¢nych rizik a zvySovanie uc¢innosti prevencie korupcie. Vzhl'adom
na neustale meniace sa a sofistikovanejSie sposoby korupcie je tento dokument otvoreny a bude
priebezne aktualizovany formou dodatkov, aby reagoval na nové hrozby a podmienky. Systém
musi byt flexibilny, aby rychlo reagoval na nové zistenia.

Tymto metodickym odportc¢anim sa rusi Metodické odporucanie k riadeniu korupcénych rizik
zo dia 30.01.2019.
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