Martin Rajiiak — Zivotopis

Osobné udaje: : re— ' '

datum a miesto narodenia:
rodinny stav:

adresa:

telefén a e-mail:

Pracovné skiisenosti:

jun 2018 — teraz
pozicia:

cinnosti:

september 2017 — mdj 2018
pozicia:

cinnosti:

april 2017 — jan 2017
pozicia:
cinnosti:

Jjun 2016 — marec 2017
pozicia:

Ginnosti:

april 2013 — jun 2016
pozicia:

sektory a projekty:

april 2007 —april 2013

pozicia:

cdinnosti:

sektory:

marec 2012

pozicia a éinnosti:

Najvyssi kontrolny iirad SR, Odbor stratégie a analyz

» analytik

tvorba analytickych a strategickych materialov (napr. analyticka sprava: Systém
financovania vyskumu a vyvoja v SR; hodnotenie analytickej jednotky NKU, ...)

MF SR, Utvar hodnoty za peniaze (link)

> analytik

analyzy efektivity vynakladania réznych verejnych vydavkov (napr. spoluprica

[ ]
na revizii vydavkov: Zamestnanost a mzdy vo verejnej sprave

Envien group (www.enviengroup.eu, popredny eurépsky vyrobca biopaliv)
» Business development manaZér

e analyzy rozvojovych moZnosti skupiny, tvorba §tidif uskutoéniteInosti a pod.

Zapadoslovenska energetika, a.s. (www.skupinazse.sk)

> expert stratégie

podiel'anie sa na tvorbe a vyhodnocovani stratégie skupiny, analytické préce,

®
monitorovanie globdlnych, spologenskych, technickych trendov

Centire, s.r.0. (www.centire.com)

>

konzultant

manaZérske poradenstvo: tvorba business modelov a finanénych projekcii,
realizicia personalneho a organizacno-procesného auditu firmy

zdravotnictvo: nékladové analyzy a metodika pre zavidzanie systému DRG
kulttira: spolupraca na tvorbe Stratégie rozvoja kultiiry SR pre roky 2014 — 2020

e  Zkolstvo: spolupraca na Posideni efektivnosti Studijnych programov VS

Protimonopolny urad Slovenskej republiky (www.antimon.gov.sk)

» riaditel (februar 2010 — april 2013) a case handler (do februara 2010) Odboru
zneuZzivania dominantného postavenia

komplexné manaZovanie odboru (okolo 10 zamestnancov);

riadenie procesu prechodu odboru z formalneho na ekonomicky pristup;
posudzovanie stavu konkurencie na réznych trhoch;

vykondvanie mnoZstva preSetrovani, spravnych konani, sektorovych $tadii atd’.
analyzy trhov, podnikov a podnikatel'skych stratégii;

pripomienkovanie legislativnych zmien v sledovanych sektoroch;

energetika, doprava, poSta a telekomunikicie, odpadové hospodarstvo, ochrana
spotrebitela, obchodné ret'azce, pohrebné sluzby a mnoho inych

Eurépska Komisia, Generalne riaditel’stvo pre hospodarsku sat’az

mesacnd odbornd pracovna stz v sidle EK v Bruseli v rdmci vymeny narodnych

[ J
expertov, zamerana na Skolenia a zapojenie do dennodennej prace EK




april 2005— marec 2007
pozicia:

dinnosti:
sektory:

Vzdelanie:
2006 - 2007
forma Stidia:
zameranie Studia:

uspesne absolvované kolokvid

2000 - 2005

Jorma Stidia a dosiahnuty titul:
zameranie Studia:

diplomova praca:

kurzy a Skolenia:

Ostatné skiisenosti:

Larive Slovakia, s.r.o.

»  junior konzultant

e rozvoj medzinarodného podnikania: analyzy trhov pre potencidlnych investorov,
kontaktovanie partnerov pre spoluprécu so zahraniénymi firmami, atd’.

e  strojarstvo, textilny priemysel, po'nohospodarstvo, obaly, atd’.

Slovenska Akadémia Vied, Ekonomicky ustav

externé doktorandské $tudium; nedokoncené

pozicia narodnych $tatov v procese globalizacie

Financie, Mikroekonomia, Makroekon6mia, Hospodarska politika, Dejiny
ekonomickych te6rif

Ekonomicka Univerzita v Bratislave, Narodohospodérska fakulta.
denné inZinierske $tudium; Ing.

financie
Finan¢na analyza podniku Chemes, a.s. Humenné

o  Faciliticia (4 diiovy certifikovany tréning v oblasti vedenia diskusii, stretnuti
a skupinového rozhodovania; certifikat)

e  Model EFQM (séria viacerych §koleni + certifikat; moderny néstroj
komplexného posiidenia a riadenia firmy, ¢i indtiticie; certifikat)

mnoho inych, zameranych napr. na: vykonnostna kontrola, §tatistick4 analyza,
ekonometria, industrial organization, kreativne pisanie, jazykové kurzy, viacero
kurzov z oblasti energetiky, atd’.

2017 — teraz
aktivity:

2015-2018
aktivity:

2004 — 2015 / teraz
aktivity:

Osobné schopnosti:
cudzie jazyky:

pocitacové zrucnosti:

osobné charakteristiky:

Zbor mladych rodin farnosti Stupava

spoluzakladatel’ zboru; s6lovy a zborovy spev, hra na rézne néstroje
Katedralny zbor sv. Martina
zborovy spev - bas-baryton

Umelecky siibor Tarasa Sevienka

solovy a zborovy spev - bas-barytén, herectvo

Anglictina plynule (C1)
Rustina mierne pokrocily (B1)

MS Word, Excel, PowerPoint | vel'mi dobre
Qutlook, Access dobre
Mind manager, Aris, E-views | zdklady

komplexné, analytické a strategické myslenie, empatia, dobry verbalny prejav
v pisanej i dstnej forme

krestanstvo, rodina, spev a hudba, $achy, histéria, turistika



Ing. Martin Rajiak;

Motivacny list
(priloha k Prihlaske zaujemcu o kandidatiru na predsedu
Uradu na ochranu oznamovatefov protispologenskej ¢innosti)

Urad viady Slovenskej republiky

Namestie slobody 1
Bratislava 813 70

Dobry de,

V Bratislave dna 16.9.2019

na zéklade ,Vyzvy na prihlasenie zaujemcov o kandidatiru na predsedu Uradu na ochranu oznamovatefov
protispolocenskej Cinnost” uverejnenej na internetovej stranke Uradu viady SR prejavujem svoj zaujem kandidovat
na tento post. Ciefom tohto motivacného listu je podat vysvetlenie, o ma viedlo k rozhodnutiu na dand vyzvu

reagovat.

Podstatou mojej motivacie je presvedéenie, Ze dana pozicia by velmi dobre vyhovovala mojim predstavam

0 tom, v ¢om sa profesne vidim, a zarovefi, Ze moje osobnostné charakteristiky a pracovné skiisenosti vyhovuji
poZiadavkdm na vhodného kandidata. V dalSom texte rozoberiem tieto dva pohfady na moju kandidatiiru

podrobnejSie.

Preco by mi dana pozicia vyhovovala

> Som clovek so silnym protikorupénym nastavenim.
o Jednym zo zdrojov tohto nastavenia je, Ze ma do velkej miery ovplyviiuje krestansky svetonazor.

Aj vdaka ukotveniu v tomto hodnotovom systéme som pevne presvedceny, Ze korupcia a jej
podobné praktiky sa ziom, proti ktorému treba aktivne bojovat.

Dal3im zdrojom takého nastavenia je Gprimna tdba, aby sa nasa spoloénost aj jednotlivci v nej
rozvijali avyuZivali napino svoj potencial. Ako ekoném-narodohospodar so Sirokymi
profesionalnymi skisenostami viem, Ze korupcia ajej podobné praktiky si jednym
z najvaznejSich faktorov brzdiacich Zelany rozvoj. Ak teda chcem, aby sticasné aj budlce
generacie Zili v spokojnej a prosperujicej spoloénosti, je mojou povinnostou vyuZit' prileZitost
aktivne zabojovat proti korupcii a podobnym zhubnym javom.

> Potlacanie korupcie je téma, ktora ma laka dihodobo.

o

Aj ked Ziadne z mojich doterajSich zamestnani neboli priamo spojené s bojom proti korupcii, tato

téma ma dihodobo pritahuje. Dékazom toho je, Ze som koncom roka 2014 z vlastnej iniciativy
vytvoril koncept!, ktory by systémovo zvyhodrioval protikorupéne nastavené firmy. Taktiez som
participoval na tvorbe konzultatného produktu zavadzania antikorupéného systému
manazérstva®. Aj ked sa nakoniec z rznych dovodov tieto aktivity nedostali do fazy realizacie,
skusenosti s nimi ma uistili, Ze téma boja proti korupcii ma silno motivuje.

» Som ¢lovek ktorého viac motivuje verejna sluzba ako praca v sukromnom sektore.

o

Ako je vidno z prilozeného Zivotopisu, skusil som rozne oblasti zamestnania a viem preto
zodpovedne zhodnotit, Ze mi viac vyhovuje praca s vy3Sim celospolofenskym poslanim ako
praca zamerana na maximalizaciu zisku.

» Préaca vyZadujiica tvorenie vizii, koncepcii, kreovanie timu, manaZovanie a pod. mi vyhovuje ovel’a
viac ako iné typy prace.

O

Toto tvrdenie vychadza taktiez zo skisenosti s roznorodymi poziciami, na ktorych som doteraz
pracoval.

' Koncept bol diskutovany na jednej z porad nadacie Zastavme korupciu, no pre jeho komerény charakter sa nim tato nadacia

dalej nezaoberala.

2 zaloZené na medzinarodnych §tandardoch BS 10500, neskdr 1ISO 37001;



Preco by som ja vyhovoval danej pozicii

> Mam realnu a pozitivne hodnoteni skusenost s riadenim.
o Tri roky som riadil Odbor zneuZivania dominantného postavenia na Protimonopolnom drade.

I$lo o obdobie, kedy odbor prechadzal zformalneho na dopadovy pristup posudzovania
pripadov, bolo teda nevyhnutné vytvorit koncepciu, obmenit tim a riadif zmenu. Aj ked' si
uvedomujem, Ze vybudovanie a riadenie nového lradu je naroénejSia vyzva ako riadenie odboru,
mam za to, Ze skdsenosti nadobudnuté na pozicii riaditefa st relevantné a prinosné pre

zastavanie pozicie predsedu.

> Niekolko rokov som radil manaZérom, ako ¢o najlepsie budovat a riadit firmu, ¢i institiciu.

o Tri roky som posobil v poradenskej spolo¢nosti, kde som sa o.i. venoval manazérskemu
poradenstvu. V tomto obdobi som ziskal bohaté teoretické aj praktické zaklady, ktoré st pre
poziciu predsedu novovznikajiceho aradu prinosné. Vtejto suvislosti prikladam certifikat
hodnotitefa manazérskeho modelu excelentnosti EFQM a certifikat z tréningu facilitacie —

vedenia stretnuti.

> Mam Sirokd Skalu skiisenosti z réznych sektorov, institicii a pozicii.
o Rdznorodost mojich doterajSich pracovnych skiisenosti povazujem za velka vyhodu v stvislosti
s tak narocnou poziciou, akou je post predsedu Gradu. Taky post si Ziada schopnost pozriet sa
na veci z réznych uhlov pohladu. Vdaka mojim skisenostiam sa viem na rézne situacie pozerat
pohfadom manaZéra, stratéga, konzultanta, & analytika. DalSou devizou je chapanie vnitomych
procesov, spbsobu rozmysfania a fungovania tak verejnych institicii, ako aj sikromnych firiem

rbzneho typu.

> Verim, Ze moje osobnostné charakteristiky davaji velmi dobry predpoklad pre poziciu predsedu
novovznikajticeho tradu.

o Viejto shvislosti by som zdéraznil systematické a koncepéné myslenie, dobré komunikacné

a argumentacné schopnosti, schopnost rychlo pochopit podstatu problémov, i schopnost

improvizovat, Dalsie moje osobné charakteristiky, relevantné k danej pozicii si spomenuté

v prilozenych referenciach.

Istym faktorom rozhodovania pre mia je aj to, Ze na moju kandidatiru na dani poziciu v prvom kole
bolo viacero pozitivhych ohlasov. Za v3etky spomeniem organizaciu Transparency International, ktora ma vo
viastnom hodnoteni® odporiéala ako najvhodnejSieho kandidata na dany post. Samotni skutoénost, Ze
v hodnoteni komisie som spomedzi 11 kandidatov obsadil tretie miesto, vyhodnocujem ako indiciu v prospech

opatovnej kandidatdry.

Zanalyzovanim charakteristik vznikajlcej pozicie predsedu na jednej strane a mojich charakteristik
a skusenosti na strane druhej, ako aj dalSich relevantnych skutoénosti, som dospel k presvedéeniu, Ze moja
kandidatira na tento post by mohla byt prinosna. Preto, aj ked' si uvedomujem néroénost vyzvy vybudovania
a riadenia nového tradu a mém pred fiou primerany reSpekt, povaZujem za spravne pontiknut moje schopnosti
a skusenosti do tejto konkrétnej verejnej sluzby. Toto presvedCenie o spravnosti mojho prihlasenia na
kandidataru je mojou zakladnou motivaciou, pre ktorl som sa k danému kroku opatovne odhodlal.

Kontakty:

3 hitps:/ftransparency.sk/sk/za-sefa-noveho-uradu-na-ochranu-whistleblowerov-odporucame-martina-rainaka/




Mgr. Emil Vojtko

Protimonopolny urad SR
Riaditel odboru zneuzivania dominantného postavenia a vertikalnych dohéd

tel
e-mail;

Pisomna referencia
] pre kandidata na post predsedu
Uradu na ochranu oznamovatelov protispoloéenskej ¢innosti

Vazené damy, vazeni pani, tymto si dovolujem dat' odportéanie pre Martina Rajnaka,
kandidata na post predsedu Uradu na ochranu oznamovatelov protispoloenskej ¢innosti.

Martina Rajiaka poznam od momentu, kedy nastipil do zamestnania na
Protimonopolny Urad SR (PMU SR), kde sme pracovali ako case-handleri Odboru zneuzivania
dominantného postavenia. Na niektorych pripadoch sme pracovali spoloéne, preto som mal
vdaka tomu mozZnost spoznat ho tak po osobnej ako aj profesionainej stranke. Neskér sa
Martin Rajiak stal riaditefom Odboru zneuzivania dominantného postavenia resp.Odboru
zneuZivania dominantného postavenia a vertikalnych dohdd, kde som mal moznost spoznat
jeho manazérske schopnosti. S Martinom Rajfidkom som nadalej v kontakte, aj ked na PMU

SR uz nepracuje.

Martina Rajidka si dovolujem odporuéit na post predsedu Uradu na ochranu
oznamovatelov protispoloenskej €innosti z nasledovnych dévodov. Martina poznam ako
Cloveka vysokych moralnych kvalit, ktory ma negativny postoj ku korupcii a boj proti korupcii
zodpoveda jeho vnuatornému presvedéeniu. Martina Rajfidka zarovern poznam ako &loveka,
ktory dihodobo prejavuje zaujem o veci verejné. Prave takato osoba je v stucasnosti vhodna
na vedenie uradu so zameranim na boj proti protispolo¢enskej Cinnosti. Tieto kvality su
zarukou toho, Ze by tento Urad viedol spdsobom, ktory v maximalnej moznej miere naplini
poslanie tohto Uradu na prospech ob&anov SR, &im stGéasne prehibi déveru ob&anov v §tat
a Statne institucie. Uvedené by bolo podporené aj schopnostami Martina Rajfiaka, ktoré
osved¢il uz ako riaditel Odboru zneuzZivania dominantného postavenia a vertikalnych dohéd,
a to jednak schopnostou vidiet veci v Sir§ich suvislostiach a pozerat na veci koncepcne
a systematicky, ako aj schopnostou rychlo sa dostat do problematiky avnimat veci

v potrebnom detaile.

Na zaklade vysSie uvedeného si dovolujem odporucit Martina Rajiaka z hladiska
osobného ako aj profesionalneho.

V pripade zaujmu Vam rad poskytnem doplriujice informacie.

S pozdravom

Bratislava 10.9.2019



Referencia
pre Ing. Martina Rajiaka

] kandidata na post predsedu
Uradu na ochranu oznamovatefov protispoloéenskej ¢innosti

Ing. Stefan lvan
v stiéasnosti:

J ekonomicky analytik, prognostik - Najvy3si kontrolny trad Slovenskej republiky
v minulosti o.i.:
o poradca veddceho tradu Ministerstva dopravy, p6st a telekomunikéacii Slovenskej republiky

Kontaktné udaie:
tel.:
e-mail:

Martina poznam od roku 2018, kedy nastipil do zamestnania na Najvy$si kontrolny trad SR ako ekonomicky
analytik a prognostik Odboru analytického dnes Odboru stratégie a analyz.

Pocas jeho posobenia na urade, som mal moZnost spoznat Martina z profesionalneho pohfadu poéas spolo&nych
pracovnych akfivit a aj po osobnej stranke.

Hlavné dévody, pre ktoré odporiiéam Martina Rajiidka na post predsedu Uradu na ochranu oznamovatelov
protispolo¢enskej ¢innosti su:
e prirodzené koncepéné, strategické a analytické myslenie na vysokej trovni,
e vysoka schopnost spolupracovat v ramci pracovného kolektivu, prinasat hodnotné myslienky a vysledky,
schopnost viest kolektiv a vytvarat vizie a ciele, a tiez prirodzena sila osobnosti,
e jasne definovany hodnotovy rebriCek vprospech Zivota rodiny a spoloénosti zaruGujici jasnost

a transparentnost postojov aj pri naroénych rozhodovaniach.

V Bratislave dna 13. 9. 2019




Pisomna referencia

kandid4t na post
predsedu Uradu na ochranu oznamovatel'ov protispolo&enskej &innosti

Ing. Danica Paroulkova
nezavisly konzultant

e-mail: -
tel.; -
Povaha vztahu: byvald nadriadens

V Case ked' sa Ing. Martin Rajiidk stal zamestnancom Protimonopolného tradu SR (r.2007),
som v tejto institdcii zastdvala poziciu predsednicky (2001 -2011). ing. Martin Rajidk nastipil priamo
na odbor zneuZivania dominantného postavenia ako radovy zamestnanec. Po uvolheni pozicie
riaditefa odboru zneuZivania dominantného postavenia (2010 - odchod do déchodku) bolo
realizované vyberové konanie, ktorého Gcastnikom bol aj Martin Rajiidk. Menovany v fiom uspel ako

najvhodnejdi kandidat.

Martin Rajfidk nasledne tri roky pdsobil na Protimonopolnom trade SR v riadiacej pozicii na
odbore zneuZivania dominantného postavenia. V rdmci pozicie riaditefa odboru sa prejavil ako
timowy hra¢, s ochotou spolupréce adérazom na odbornost a profesionalitu. Dokdzal motivovat
kolegov odborne sa vzdeldvat. Po nastupe Martina Rajfidka sa preukdzatefne zvysila kvalita vystupov

odboru ZDP.

Predpoklady pre zastavanie vy&sie uvedenej pozicie:

- jednd sa o hodnotovo orientovanu, &estnii a bezdhonnt osobnost, s ndleitou mierou
empatie

- dominuje spofahlivost a déslednost

- schopnost riesit probiémy.

Ing. Danica Paroulkovi





