datum a miesto narodenia: '

rodinny stav:
adresa:
telefon a e-mail:

Martin Rajiak — Zivotopis

Osobné udaje: | |

L PN

——

———
¢

Pracovné sku! Senosti: '

Jun 2018 - teraz
pozicia:

¢innosti:

september 2017 — mdj 2018
pozicia:

Cinnosti:

april 2017 - jun 2017
pozicia:

Cinnosti:

Jjun 2016 — marec 2017
pozicia:

cinnosti:

april 2013 - jiin 2016
pozicia:

sektory a projekty:

april 2007 —april 2013

pozicia:

cinnosti:

sektory:

marec 2012

pozicia a &innosti:

Najvys3i kontrolny dirad SR, Odbor stratégie a analyz
> analytik

¢ tvorba rdznych analytickych vystupov (napr. analytickd sprava: Systém
financovania vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov v SR)

MF SR, Utvar hodnoty za peniaze (link)
> analytik

e analyzy efektivity vynakladania réznych verejnych vydavkov
* spolupraca na revizii vydavkov: Zamestnanost a mzdy vo verejnej sprave

Envien group (www.enviengroup.eu, popredny eur6psky vyrobca biopaliv)

> Business development manaér

e analyzy rozvojovych moZnosti skupiny, tvorba $tidii uskuto&nitePnosti a pod.

Zapadoslovenska energetika, a.s. (www.skupinazse.sk)
»  expert stratégie

¢ podielanie sa na tvorbe a vyhodnocovani stratégie skupiny, analytické prace,
monitorovanie globdlnych, spologenskych, technickych trendov

Centire, s.r.0. (www.centire.com)
> konzultant

® manazérske poradenstvo: tvorba business modelov a finanénych projekcii,
realizicia personalneho a organizaéno-procesného auditu firmy
zdravotnictvo: nakladové analyzy a metodika pre zavadzanie systému DRG
kultiira: spolupréaca na tvorbe Stratégie rozvoja kultiiry SR pre roky 2014 — 2020
Skolstvo: spolupraca na Posudeni efektivnosti Studijnych programov VS

Protimonopolny tirad Slovenskej republiky (www.antimon.zov.sk)

> riaditel (februar 2010 — april 2013) a case handler (do februara 2010) Odboru
zneuzivania dominantného postavenia

komplexné manaZovanie odboru (10 zamestnancov);

riadenie procesu prechodu odboru z formalneho na ekonomicky pristup;
posudzovanie stavu konkurencie na réznych trhoch;

vykonévanie mnoZstva prefetrovani, spravnych konani, sektorovych 3tadii atd’.
analyzy trhov, podnikov a podnikatel'skych stratégii;

pripomienkovanie legislativnych zmien v sledovanych sektoroch;

® energetika, doprava, posta atelekomunikacie, odpadové hospodarstvo, ochrana
spotrebitel'a, obchodné ret'azce, pohrebné sluzby a mnoho inych
Eurdpska Komisia, Generalne riaditel’stvo pre hospodarsku sit’az

* mesacna odborna pracovna stéZ v sidle EK v Bruseli v rimci vymeny nérodnych
expertov, zamerana na $kolenia a zapojenie do dennodennej prace EK



april 2005— marec 2007
pozicia:

cinnosti:
sektory:

Vzdelanie:
2006 - 2007
Jorma studia:
zameranie §tudia:

uspesne absolvované kolokvid

2000 - 2005
Jorma Studia a dosiahnuty titul:
zameranie §tudia.

diplomova prdca:

kurzy a Skolenia:

Larive Slovakia, s.r.o.
> junior konzultant

* rozvoj medzindrodného podnikania: analyzy trhov pre potencialnych investorov,
kontaktovanie partnerov pre spoluprécu so zahraniénymi firmami, atd’.

®  strojarstvo, textilny priemysel, pol'nohospodaérstvo, obaly, atd’.

Slovenska Akadémia Vied, Ekonomicky distav

externé doktorandské $tidium; nedokongené

pozicia narodnych $titov v procese globalizacie

Financie, Mikroekonémia, Makroekonémia, Hospodarska politika, Dejiny
ekonomickych tedrii

Ekonomicka Univerzita v Bratislave, Narodohospodérska fakulta.
denné inZinierske 3tadium; Ing.

financie

Finan¢na analyza podniku Chemes, a.s. Humenné

¢  Facilitacia (4 ditovy certifikovany tréning v oblasti vedenia diskusii, stretnuti
a skupinového rozhodovania; certifikat)

* Model EFQM (séria viacerych skoleni + certifikat; moderny nastroj
komplexného posiidenia a riadenia firmy, &i institdcie; certifikat)

® Iné: Ekonometria, Industrial organization, kreativne pisanie, jazykové kurzy,
viacero kurzov z oblasti energetiky

Ostatné skiisenosti: '

2017 - teraz
aktivity:
2015-2018
aktivity:

2004 — 2015 / teraz
aktivity:

Osobné schopnosti:

cudzie jazyky:

pocitacové zrulnosti:

osobné charakteristiky:

Zaluby:

Zbor mladych rodin farnosti Stupava

spoluzakladatel’ zboru; sélovy a zborovy spev
Katedralny zbor sv. Martina
zborovy spev - bas-baryton

Umelecky siibor Tarasa Sevéenka

sélovy a zborovy spev - bas-barytdn, herectvo

Angli¢tina ] plynule (C1)
]
|

Rustina mierne pokrodily (B1)

vel'mi dobre
dobre
zaklady

MS Word, Excel, PowerPoint
Outlook, Access
Mind manager, Aris, E-views

komplexné, analytické a strategické myslenie, empatia, dobry verbalny prejav
v pisanej i Gstnej forme

krestanstvo, rodina, spev a hudba, Sachy, histéria, turistika



Ing. Martin Rajnak:

Motivaény list
' (priloha k PrihlaSke zaujemeu o kandidatiru na predsedu
Uradu na ochranu oznamovatelov protispologenskej éinnosti)

Urad viady Slovenskej republiky
Namestie slobody 1

Bratislava 813 70

Dobry deri,

V Bratislave diia 1.5.2019

na zaklade ,Vyzvy na prihidsenie zaujemcov o kandidatiru na predsedu Uradu na ochranu
oznamovatefov protispoloCenskej Cinnosti* uverejnenej na intemetovej stranke Uradu viady SR prejavujem svoj
zaujem kandidovat na tento post. Ciefom tohto motivadného fistu je podat vysvetlenie, o ma viedio
k rozhodnutiu na dani vyzvu reagovat. Podstatou mojej motivacie je presvedéenie, Ze dana pozicia by velmi
dobre vyhovovala mojim predstavam o tom, v éom sa vidim, a zarovefi, e moje osobnostné charakteristiky
a pracovné skiisenosti vyhovujii poziadavkam na vhodného kandidata. V dalSom texte rozoberiem tisto dva
pohlady na moju kandidaturu podrobnejsie.

Preco by mi dana pozicia vyhovovala

> Som ¢lovek so silnym protikorupénym nastavenim.

(o]

Jednym zo zdrojov tohto nastavenia je, Ze ma do velkej miery ovplyviiuje krestansky
svetonazor. Aj vdaka ukotveniu vtomto hodnotovom systéme som pevne presvedéeny, Ze
korupcia a jej podobné praktiky st ziom, proti ktorému treba aktivne bojovat.

Dalim zdrojom takého nastavenia je Uprimna tizba, aby sa nasa spolocnost aj jednotlivci v
nej rozvijali avyuZivali naplno svoj potencial. Ako ekonoém-narodohospodar so Sirokymi
profesionalnymi skusenostami viem, Ze korupcia ajej podobné praktiky su jednym
z najvaznejSich faktorov brzdiacich Zelany rozvoj. Ak teda chcem, aby stiéasné aj budice
generacie Zili v spokojnej a prosperujlcej spoloénosti, je mojou povinnostou vyuZit prileZitost
aktivne zabojovat proti korupcii a podobnym zhubnym javom.

> Potlacanie korupcie je téma, ktor4 ma laka dihodobo.

o

Aj ked' Ziadne z mojich doterajSich zamestnani neboli priamo spojené s bojom proti korupcii,
tato téma ma dihodobo pritahuje. Dékazom toho je, Ze som koncom roka 2014 z viastnej
iniciativy vytvoril koncept!, ktory by systémovo zvyhodiioval protikorupéne nastavené firmy.
Taktiez som participoval na tvorbe konzultaéného produktu zavadzania antikorupéného
systému manaZérstva. Aj ked' sa nakoniec z roznych dovodov tieto aktivity nedostali do fazy
realizacie, skiisenosti s nimi ma uistili, Ze téma boja proti korupcii ma silno motivuije.

> Som ¢lovek ktorého viac motivuje verejné sluzba ako praca v siikromnom sektore.

o

Ako je vidno z priloZeného Zivotopisu, skiisil som rézne oblasti zamestnania a viem preto
zodpovedne zhodnotit, Ze mi viac vyhovuje praca s vy$8im celospolodenskym poslanim ako
praca zamerana na maximalizaciu zisku.

> Praca vyZadujica tvorenie vizii, koncepcii, kreovanie timu, manaZovanie a pod. mi vyhovuje
ovela viac ako iné typy prace.

[¢]

Toto tvrdenie vychadza taktiez zo skusenosti s réznorodymi poziciami, na ktorych som doteraz
pracoval

! Koncept bol diskutovany na jednej z porad naddcie Zastavme korupciu, no pre jeho komerény charakter sa
nim tato naddcia d'alej nezaoberala.
? zalo¥ené na medzinarodnych $tandardoch BS 10500, neskér ISO 37001;



Pre¢o by som ja vyhovoval danej pozicii

> Mam realnu a pozitivne hodnotent skiisenost s riadenim.
o Tri roky som riadil Odbor zneuzivania dominantného postavenia na Protimonopolnom urade.
ISlo o obdobie, kedy odbor prechadzal zformalneho na dopadovy pristup posudzovania
pripadov, bolo teda nevyhnutné vytvorit koncepciu, obmenit tim a riadit zmenu. Aj ked i
uvedomujem, Ze vybudovanie a riadenie nového (radu je narotnejsia vyzva ako riadenie
odboru, mam za to, Ze skiisenosti nadobudnuté na pozicii riaditefa s relevantné a prinosné
pre zastavanie pozicie predsedu.

> Niekolko rokov som radil manaZérom, ako &o najlepsie budovat a riadit firmu, & in§titvciu.

o Tri roky som pdsobil vporadenskej spolocnosti, kde som sa o.i. venoval manaZérskemu
poradenstvu. V tomto obdobi som ziskal bohaté teoretické aj praktické zaklady, ktoré st pre
poziciu predsedu novovznikajliceho Uradu prinosné. V tejto suvislosti prikladam certifikat
hodnotitela manaZérskeho modelu excelentnosti EFQM a certifikét z tréningu facilitacie —
vedenia stretnuti.

> Mém Siroku $kalu skisenosti z réznych sektorov, institucii a pozicii,

o Roznorodost mojich doterajdich pracovnych skiisenosti povazujem za vefkii vyhodu
vsivislosti s tak naroénou poziciou, akou je post predsedu dradu. Taky post si Ziada
schopnost pozriet sa na veci z rdznych uhlov pohfadu. Vdaka mojim skisenostiam sa viem na
rozne situécie pozerat pohfadom manazéra, stratéga, konzultanta, ¢i analytika. DalSou devizou
je chapanie vnatonych procesov, sposobu rozmysfania a fungovania tak verejnych institiicii,
ako aj sikromnych firiem rozneho typu.

»  Verim, Ze moje osobnostné charakteristiky davajii velmi dobry predpokliad pre poziciu predsedu
novovznikajiceho tradu.

o Vtejto shvislosti by som zdéraznil systematické a koncepéné myslenie, dobré komunikacné
aargumentaéné schopnosti, schopnost rychio pochopit podstatu problémov, & schopnost
improvizovat. DalSie moje osobné charakteristiky, relevantné k danej pozicii si spomenuté
v priloZzenych referenciach.

Zanalyzovanim charakteristik vznikajlcej pozicie predsedu na jednej strane a mojich charakteristik
a skusenosti na strane druhej som dospel k presvedéeniu, Ze moja kandidatira na tento post by mohla
byt prinosna. Preto, aj ked si uvedomujem naroénost vyzvy vybudovania a riadenia nového Gradu
a mam pred fiou primerany reSpekt, povaZujem za sprévne pontiknut moje schopnosti a skiisenosti
do tejto konkrétnej verejnej sluzby. Toto presvedGenie o spravnosti mdjho prihlasenia na kandidataru
je mojou zakladnou motivaciou, pre ktor(i som sa k danému kroku odhodial.

Ing. Martin Rajfiak

Kontakty:
: g

¥ e — ..
® . Ny -
¢ koreSpondenéna adrese.



Pisomna referencia

] o vhodnosti kandidata na post predsedu
Uradu na ochranu oznamovatefov protispolo¢enskej ¢innosti

~doc. Ing. Daniela Zemanoviéova , CSc.

v sli¢asnosti:
- ¢lenka Rady pre statnu sluzbu

v minulosti o.i.:
. - programova riaditelka Transparency International Slovensko

- podpredsedni¢ka Protimonopoiného dradu SR
- vysokoskolska pedagogicka na Vysokej Skole ekonomickej
a Fakulte manazmentu UK v Bratislave

Kontakiné Gdaje:

*tel.: L“

e-mail:

Martina Rajfidka poznam od roku 2007, kedy nastupil do zamestnania na Protimonopolny urad
SR ako case-handler Odboru zneuZivania dominantného postavenia. Ja som vtomto obdobi
vykonavala funkciu podpredsednicky tohto Gradu.

Ked sa v roku 2010 uvolnilo miesto riaditela Odboru zneuzivania dominantného postavenia na
Protimonopolnom (rade, Martin sa prihlasil do vyberového konania a spomedzi viacerych externych aj
internych uchadzacov sme ho, ako najvhodnejsieho kandidata, na danu poziciu vybrali. Nasledujlce tri
roky tento odbor Uspesne riadil, mal schopnost motivovat a viest’ kolegov k profesionalnemu rastu
a teamovej spolupraci.

Potas Siestich rokov, kedy sme spolu pdsobili na Urade, sme s Martinom mali mnoho
spoloénych pracovnych aktivit rézneho charakteru, ¢o mi umoznilo spoznat ho po profesionalnej aj

osobnej stranke.

Hlavné dévody, pre ktoré odportiéam Martina Rajfiaka na post predsedu Uradu na ochranu

oznamovatelov protispolodenskej ¢innosti su:
vysokd moralna integrita jeho osobnosti davajuca zaruku, Ze aktivity smerujuce proti

korupcii bude vykonavat z hibokého vnutorného presvedéenia a so zanietenim,
- charakterové ¢rty ako systematickost, koncepénost, prirodzend autorita, ktoré su délezité

pre vykon takejto pozicie,
- trojro¢né riadenie a rozvijanie odboru, ktoré som z pozicie podpredsedniéky vnimala ako

velmi uspesne.

doc. Ing. Daniela Zemanovi¢ova , CSc.




Mgr. Emil Vojtko

Protimonopolny urad SR
Riaditel odboru zneuzivania dominantného postavenia a vertikainych dohéd

tel.:
g-maily i

Pisomna referencia
pre kandidata na post predsedu
Uradu na ochranu oznamovatelov protispologenskej innosti

Vazené damy, vaZeni pani, tymto si dovolujem dat odpord¢anie pre Martina Rajfiaka,
kandidata na post predsedu Uradu na ochranu oznamovatelov protispoloéenskej ¢innosti.

Martina Rajiaka poznam od momentu, kedy nastipil do zamestnania na
Protimonopoiny trad SR (PMU SR), kde sme pracovali ako case-handleri Odboru zneuzivania
dominantneho postavenia. Na niektorych pripadoch sme pracovali spoloéne, preto som mal
vdaka tomu moznost’ spoznat ho tak po osobnej ako aj profesionalnej stranke. Neskor sa
Martin Rajnak stal riaditeflom Odboru zneuzivania dominantného postavenia resp.Odboru
zneuzivania dominantného postavenia a vertikalnych dohéd, kde som mal moznost spoznat
jeho manazérske schopnosti. S Martinom Rajfiakom som nadalej v kontakte, aj ked na PMU

SR uz nepracuje.

Martina Rajiidka si dovolujem odporuéit na post predsedu Uradu na ochranu
oznamovatelov protispolo¢enskej €innosti z nasledovnych dévodov. Martina poznam ako
cloveka vysokych morainych kvalit, ktory ma negativny postoj ku korupcii a boj proti korupcii
zodpoveda jeho vnutornému presvedéeniu. Martina Rajfiaka zaroveri poznam ako é&loveka,
ktory dihodobo prejavuje zaujem o veci verejné. Prave takato osoba je v sti¢asnosti vhodna
na vedenie uradu so zameranim na boj proti protispoloéenskej Cinnosti. Tieto kvality su
zarukou toho, Ze by tento urad viedol spdsobom, ktory v maximalnej moznej miere naplni
poslanie tohto Uradu na prospech ob&anov SR, &im stiéasne prehibi déveru obéanov v tat
a Statne institdcie. Uvedené by bolo podporené aj schopnostami Martina Rajfiaka, ktoré
osveddil uz ako riaditel Odboru zneuzivania dominantného postavenia a vertikalnych dohdd,
a to jednak schopnostou vidiet veci v SirSich slvislostiach a pozerat na veci koncepcne
a systematicky, ako aj schopnostou rychlo sa dostat do problematiky avnimat veci

v potrebnom detaile.

Na zaklade vysSie uvedeného si dovolujem odporuéit Martina Rajhaka z hladiska
osobného ako aj profesionaineho.

V pripade zaujmu Vam rad poskytnem dopliiujice informacie.

S pozdravom

Bratislava 25.4.2019

1%



Referencia
pre Ing. Martina Rajiiaka

] kandidata na post predsedu
Uradu na ochranu oznamovatef'ov protispoloéenskej ¢innosti

Ing. Stefan lvan

v stiasnosti:
o ekonomicky analytik, prognostik - Najvy3si kontrolny urad Slovenskej republiky

v minulosti 0.i..
o poradca vediceho radu Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky

Kontaktné (daie:
tel. .
e-mail: ~

Martina poznam od roku 2018, kedy nastlipil do zamestnania na Najvy$$i kontrolny Urad SR ako ekonomicky
analytik a prognostik Odboru analytického dnes Odboru stratégie a analyz.

Pocas jeho pdsobenia na rade, som mal moznost spoznat Martina z profesionéineho pohladu po&as spoloénych
pracovnych aktivit a aj po osobnej stranke.

Hiavné dévody, pre ktoré odporidam Martina Rajiiaka na post predsedu Uradu na ochranu oznamovatefov
protispoloéenskej Cinnosti su:
e prirodzené koncepcné, strategické a analytické myslenie na vysokej trovni,
o vysoka schopnost spolupracovat v ramci pracovného kolektivu, prinaSat hodnotné myslienky a vysledky,
schopnost viest kolektiv a vytvarat vizie a ciele, a tiez prirodzena sila osobnosti,
e jasne definovany hodnotovy rebricek vprospech Zivota rodiny a spolognosti zaruCujuci jasnost

a transparentnost postojov aj pri naroénych rozhodovaniach.

/' /" Ing. Stéfan Ivan

L





